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HR EXCELLENCE IN RESEARCH

e Jednym z wazniejszych dokumentow zwigzanym z roznymi aspektami
zawodu naukowca jest Europejska Karta Naukowca oraz Kodeks
Postepowania przy rekrutacji pracownikdw naukowych (tzw. Karta i
Kodeks).

e Instytucje dziatajgce w sferze B+R (np. instytuty badawcze, uczelnie,
przedsiebiorstwa) oraz organizacje finansujgce badania, ktére wdrozg
zasady Europejskiej Karty Naukowca i Kodeksu Postepowania przy
rekrutacji pracownikéw naukowych do swoich wewnetrznych regulacji, w
wyniku ktorych tworzone jest przyjazne srodowisko pracy naukowej i
transparentne zasady rekrutacji pracownikdw naukowych, zostaj3
wyroznione przez Komisje Europejska. Nadawane jest im logo "HR
Excellence in Research".

www.mir.gdynia.pl
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HR EXCELLENCE IN RESEARCH

e Przyznawanie loga jest jednym z dziatan Komisji Europejskiej w ramach
strategii Human Resources Strategy for Researchers, nakierowanej na
zwiekszanie atrakcyjnosci warunkéw pracy naukowcow w UE.

e Dziatania te majg przyczyni¢ sie do zwiekszania liczby pracownikow
naukowych instytucji europejskich.

e KE wpiera instytucje wdrazajgce zasady europejskiej Karty i Kodeksu
organizujgc spotkania i dyskusje z udziatem zaangazowanych instytucji. A
ponadto promuje takie instytucje wsrod miedzynarodowych organizacji i
naukowcow jako te, ktore zapewniaja naukowcom najlepsze warunki
pracy i rozwoju.

www.mir.gdynia.pl
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HR EXCELLENCE IN RESEARCH

Morski Instytut Rybacki — Paristwowy Instytut Badawczy chciatby sie zwrdcic
do Komisji Europejskiej z prosbg o przyznanie logo "HR Excellence in
Research" za podjecie dziatan na rzecz wdrozenia postanowien zawartych w
Europejskiej Karcie Naukowca i Kodeksie postepowania przy rekrutacji
pracownikow naukowych.

Europejska Karta Naukowca oraz Kodeks to narzedzia opracowane przez
Komisje Europejska, ktorych rolg jest wspieranie instytucji w tworzeniu
lepszych warunkéw sprzyjajacych pracy i zatrudnianiu naukowcow. Celem
nadrzednym podejmowania tych dziatan jest podniesienie atrakcyjnosci
kariery naukowej oraz prestizu naukowcdw w Europie, a takze rozwdj
Europejskiej Przestrzeni Badawczej.

Do tej pory do realizacji zatozen zawartych w Karcie i Kodeksie przystapito
ponad 580 instytucji z 39 krajow.

MR
-
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HR EXCELLENCE IN RESEARCH

e Dostrzegajgc wptyw zatozen Europejskiej Karty Naukowca i Kodeksu na
atrakcyjnosc Instytutu jako pracodawcy oraz jakos¢ prowadzonych badan,
Instytut rozwaza podjecie decyzji o przytaczeniu sie do tej inicjatywy.

e W tym celu w Instytucie musiatoby zosta¢ przeprowadzone badanie
zgodnosci wewnetrznych procedur i praktyk zwigzanych z rekrutacjg i
zatrudnieniem pracownikédw naukowych z zapisami zawartymi w Karcie i
w Kodeksie.

e Nastepnie powinna zosta¢ powotana grupa robocza, ktéra opracowataby
plan dziatan w jezyku angielskim majacy na celu jeszcze lepsze
dostosowanie dziatalnosci Instytutu do postanowien tych dokumentow.
Poprzez podjecie tych dziatan Instytut chce sta¢ sie pracodawca
atrakcyjnym na skale miedzynarodowg oraz topowg instytucja badawcza
w Europie.

www.mir.gdynia.pl



W Polsce do tej pory logo otrzymato 6 instytucji:

Instytut Fizyki PAN (lipiec 2015)
Instytut Chemii Fizycznej PAN (grudzien 2014)

Instytut Genetyki Roslin PAN (styczen 2014)

Miedzynarodowy Instytut Biologii Molekularnej i

Komorkowej (pazdziernik 2013)

Instytut Biologii Doswiadczalnej im. Marcelego

Nenckiego PAN (luty 2013)

Fundacja na rzecz Nauki Polskiej(czerwiec 2012)

www.mir.gdynia.pl


http://info.ifpan.edu.pl/ACTIVITY/European_Charter_for_Researchers.html
http://ichf.edu.pl/
http://www.igr.poznan.pl/
http://www.iimcb.gov.pl/strona-glowna.html
http://www.iimcb.gov.pl/strona-glowna.html
http://www.nencki.gov.pl/
http://www.nencki.gov.pl/
http://www.fnp.org.pl/

Co to jest Europejska Karta Naukowca i Kodeks
Postepowania przy rekrutacji pracownikow naukowych?

e Dokumenty te =zostaly wydane w 2005 r. jako zalecenie Komisji
Europejskiej adresowane do naukowcow, pracodawcoéw oraz podmiotow
finansujgcych badania, dziatajgcych w sektorze publicznym i prywatnym.

e FEuropejska Karta Naukowca opisuje prawa i obowigzki, jakim podlegaja
zarowno naukowcy, jak i instytucje ich zatrudniajace oraz organizacje
zapewniajgce finansowanie badan naukowych.

e Kodeks Postepowania przy rekrutacji pracownikow naukowych opisuje
zasady rekrutacji naukowcow, ktorych instytucje-pracodawcy powinny

przestrzegac, zapewniajgc rowne traktowanie wszystkich naukowcow w
Europie.

www.mir.gdynia.pl



Wdrozenie zasad Karty i Kodeksu odbywa sie na zasadzie dobrowolnosci,
tzn. instytucje, ktore chcg wprowadzi¢ u siebie zasady tych dokumentow,
mogg w kazdej chwili przystapi¢ do tego procesu i starac sie o uzyskanie
logo Komisji Europejskiej ,HR Excellence in Research”.

Przed podjeciem krokow w celu rozpoczecia procesu wdrazania zapisow
Karty i Kodeksu, instytucje mogg przesta¢ do KE deklaracje poparcia dla
zasad tych dokumentow (w wersji elektronicznej na adres RTD-
CHARTER@ec.europa.eu).

Podpisanie deklaracji jest jedynie wyrazeniem poparcia dla tych zapisow.

Petna lista sygnatariuszy wraz z podpisanymi deklaracjami znajduje sie na
stronie EURAXESS Komisji Europejskie;.

www.mir.gdynia.pl



r\ Institute of Physical Chemistry of
\J the Polish Academy of Sciences

Kasprzaka Street No. 44/52, 01-224 Warsaw
Tel. +(48) 343 20 00

Fax +(4822) 3433333

e-mail: ichf(5) ichf.edu.pi

Warsaw, 22"of July 2014

European Commission
Directorate-General for Research and Innovation

Letter of commitment to adopt principles underlying the European Charter for Researchers and
the Code of Conduct for the Recruitment of Researchers

On the behalf of the Institute of Physical Chemistry of the Polish Academy of Sciences (hereinafter: the
Institute) | would like to express our agreement and fully support for the principles underlying the
European Charter for Researchers and the Code of Conduct for the Recruitment of Researchers

(hereinafter: the Charter and the Code).

IPC PAS recognizes values of the Charter and the Code and their influence on simultaneous
development of both - researchers and the Institute. By following these rules and principles we want to
become an internationally attractive employer and top European research institution, mainly by
attracting skilful scientists, supporting development of aiready employed researchers and engagement

of the Institute to the society.

We also declare taking all necessary measures, specified in the Action Plan, to assure consistency of
rules prevailing in the Institute with the principles of the Charter and the Code.

'Yours sincerely,

" INSTYTUT CHEMII FIZYCZNEJ
Prof. dr hab. Robert Hotyst POLSKIEJ AKADEMII NAUK
Directorof the Institute ONINIM"Warszawa

www.mir.gdynia.pl



W Polsce taka deklaracje podpisato juz 56 jednostek.
W lipcu byto 41 jednostek,
ale tylko jedna jednostka uzyskata logo w 2015 roku.

Centralny Instytut Ochrony Pracy - PIB

Centrum Materiatow Polimerowych i Weglowych PAN
Centrum Naukowo-Badawcze Ochrony Przeciwpozarowej - PIB
Fundacja na rzecz Nauki Polskiej

Gdanski Uniwersytet Medyczny

Instytut Badan Systemowych PAN

Instytut Biologii Doswiadczalnej im. M. Nenckiego PAN
Instytut Chemii Fizycznej PAN

Instytut Chemii Przemystowej im. prof. |. Moscickiego
Instytut Dendrologii PAN

Instytut Fizyki Jagdrowej im. H. Niewodniczannskiego PAN

www.mir.gdynia.pl



W Polsce taka deklaracje podpisato juz 56 jednostek.
W lipcu byto 41 jednostek,
ale tylko jedna jednostka uzyskata logo w 2015 roku.

Instytut Fizyki PAN
Instytut Genetyki Roslin PAN

Instytut Kardiologii im. Prymasa Tysigclecia Stefana Kardynata
Wyszynskiego

Instytut Katalizy i Fizykochemii Powierzchni im. Jerzego Habera PAN
Instytut Nafty i Gazu - PIB

Instytut Odlewnictwa

Instytut Psychologii PAN

Instytut Rozrodu Zwierzat i Badan Zywnosci PAN w Olsztynie
Instytut Slawistyki PAN

Konferencja Rektorow Akademickich Szkot Polskich (KRASP)

www.mir.gdynia.pl



W Polsce taka deklaracje podpisato juz 56 jednostek.
W lipcu byto 41 jednostek,
ale tylko jedna jednostka uzyskata logo w 2015 roku.

Miedzynarodowe Laboratorium Silnych P&l Magnetycznych i Niskich
Temperatur

Miedzynarodowy Instytut Biologii Molekularnej i Komdrkowej w
Warszawie

Narodowe Centrum Badan Jadrowych w Swierku
Niezalezne Forum Akademickie

Politechnika todzka

Politechnika Slaska

Pomorski Uniwersytet Medyczny w Szczecinie
Prezydium Polskiej Akademii Nauk

Szkota Wyzsza Psychologii Spotecznej

www.mir.gdynia.pl



W Polsce taka deklaracje podpisato juz 56 jednostek.

W lipcu byto 41 jednostek,
ale tylko jedna jednostka uzyskata logo w 2015 roku.

Uniwersytet Ekonomiczny we Wroctawiu
Uniwersytet Gdanski

Uniwersytet im. Adama Mickiewicza w Poznaniu
Uniwersytet Jagiellonski w Krakowie
Uniwersytet Przyrodniczy we Wroctawiu
Uniwersytet Warszawski

Warszawski Uniwersytet Medyczny
Wroctawskie Centrum Badan EIT

Wyzsza Szkota Bankowa w Toruniu

Wyzsza Szkota Biznesu w Dabrowie Gdrniczej
Wyzsza Szkota Filologiczna we Wroctawiu

www.mir.gdynia.pl



Jak uzyskac logo HR Excellence in Research:

Przed podjeciem krokéw w celu uzyskania logo mozna przesta¢ do Komisji
Europejskiej deklaracje poparcia dla zasad Karty i Kodeksu. Wystanie takiej
deklaracji nie jest obowigzkowe i nie jest pierwszym etapem w procesie
starania sie o logo HR. Jest to jedynie sygnat, ze dana instytucja wyraza
poparcie dla tej inicjatywy. Deklaracje przesyta sie w wersji elektronicznej
na adres RTD-CHARTER@ec.europa.eu i sg one publikowane na stronie
Komisji Europejskie;j.

W zwigzku z duzym zainteresowaniem instytucji otrzymaniem logo, KE
ustalita nastepujgce 2-tygodniowe okresy na przyjmowanie dokumentow:

miedzy 1 - 15 maja 2015; 1 - 15 wrzesnia 2015; 1 - 15 listopada 2015;
1-15 lutego 2016.

Ocena nadestanych dokumentéw zostanie przeprowadzona w_ciggu 3
miesiecy po kazdym z tych termindéw.

www.mir.gdynia.pl
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W celu uzyskania logo, nalezy podja¢ nastepujace kroki:

1.

Najpierw nalezy przeprowadzi¢ w instytucji analize wewnetrzng, ktéra
pozwoli oceni¢, w jakim stopniu jej funkcjonowanie jest spdjne z Kartg i
Kodeksem. Mozna w tym celu wykorzystac tabele przygotowang przez KE
—Template for internal analysis;

Na podstawie wnioskow z analizy nalezy przygotowac strategie HR i plan
dziatan ukierunkowane na okreslenie najwazniejszych brakow wraz z
opisem konkretnych dziatan prowadzacych do ich likwidacji. Dokumenty
te nalezy przesta¢ do Komisji Europejskiej

Po akceptacji strategii i planu dziatarn Komisja Europejska przyznaje
logoHR Excellence in Research;

Po uptywie 2 lat instytucja powinna przeprowadzi¢ ocene postepu i
efektow wdrazania zasad Karty i Kodeksu;

Po 4 latach przeprowadzona zostaje analiza zewnetrzna przez ekspertow
powotanych przez KE, ktérej wyniki warunkujg zachowanie prawa do
uzywania logo.

www.mir.gdynia.pl


http://www.euraxess.pl/files/Template_HR_analysis.doc
http://www.euraxess.pl/files/Template_HR_analysis.doc
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ETAPY WDROZENIA KARTY | KODEKSU W MIR-PIB

Przedstawienie KE deklaracji poparcia dla zasad Karty i Kodeksu;
Opublikowanie deklaracji na stronie Komisji Europejskiej;

Opracowanie informacji o obowigzujgcych przepisach: miedzynarodowych, krajowych i
wewnetrznych regulacjach;

Powotanie zespotu naukowcow ds. wdrozenia Karty i Kodeksu MIR-PIB;

Opracowanie ankiety dotyczgcej zgodnosci wewnetrznych procedur z zapisami w Karcie;
Przeprowadzenie ankiety wsrod pracownikow naukowych;

Analiza wynikow ankiety;

Przygotowanie Strategii HR i planu dziatan;

Przekazanie strategii i planu dziatan do Komisji Europejskiej (1-15 luty 2016)

. Ocena nadestanych dokumentéw przez Komisje Europejska (3 miesigce)

. Akceptacja Strategii HR

. Komisja Europejska przyznaje logo HR Excellence in Research

. Po uptywie 2 lat — wewnetrzna ocena efektéw wdrazania zasad Karty i Kodeksu

. Po uptywie 4 lat — analiza zewnetrzna dokonywana przez expertéw powotanych przez

Komisje Europejskg — warunek zachowania prawa do uzywania logo.

www.mir.gdynia.pl



Wdrozenie karty i kodeksu w polskich
jednostkach naukowych bedzie:

Premiowane przy uzyskiwaniu grantow europejskich
Zz Horyzont 2020,

Premiowane przy uzyskaniu grantow krajowych

Punktowane przez Komitet Ewaluacji Jednostek
Naukowych podczas oceny jednostek,

Uwzgledniane w  warunkach  konkursow w
programach MNiSW jako dodatkowe kryteriom

oceny.

www.mir.gdynia.pl



ROZPORZADZENIE MINISTRA NAUKI | SZKOLNICTWA WYZSZEGO

Z dnia 27 pazdziernika 2015 r. w sprawie kryteridow i trybu przyznawania

MIR

4

kategorii naukowej jednostkom naukowym

Zatacznik nr 7
KARTA KOMPLEKSOWEJ OCENY JEDNOSTKI NAUKOWEI dla grupy nauk o zyciu
IV. POZOSTALE EFEKTY DZIALtALNOSCI NAUKOWE)

Ocena pozostatych efektéw dziatalnosci naukowej i artystycznej jednostki naukowej, o ktérych mowa w §
6 pkt 4 rozporzadzenia, obejmuje nie wiecej niz 10 najwazniejszych osiggnie¢ jednostki naukowej - o
znaczeniu naukowym, gospodarczym i ogdélnospotecznym - z uwzglednieniem:

3) osiggniec¢ swiadczacych o pozycji miedzynarodowej jednostki naukowej na tle grupy wspdlnej oceny, o
ktorej mowa w & 16 ust. 1 rozporzadzenia, ze szczegdélnym uwzglednieniem udziatu w realizacji
miedzynarodowych projektéw obejmujacych badania naukowe lub prace rozwojowe, w tym projektow
branych pod uwage przy ocenie osiggniec jednostki naukowej w ramach kryterium okreslonego w § 6 pkt
2 rozporzadzenia, posiadania logo HR Excellence in Research; w grupie nauk humanistycznych i
spotecznych oraz w grupie nauk o sztuce i twodrczosci artystycznej uwzglednia sie takze dokonania
potwierdzajgce oddziatywanie jednostki naukowej na rozwdj spoteczenstwa w diuiszym przedziale
czasowym;

4) organizacji lub wspodtorganizacji konferencji (sympozjow, kongreséw, warsztatoéw) miedzynarodowych,
w ktorych co najmniej 1/3 uczestnikow wygtaszajacych referaty reprezentowata zagraniczne osrodki
naukowe, organizacji lub wspoétorganizacji konferencji krajowych, w ktérych wzieli udziat przedstawiciele
co najmniej 5 jednostek naukowych, a takze upowszechniania wiedzy, w tym organizacji festiwali nauki-i
innych form promocji i popularyzowania nauki, oraz dziatalnosci popularnonaukowej. Uwzglednione
osiggniecia (numeracja zgodna z wykazem osiggnie¢ w-ust. 16 ankiety jednostki naukowej):

taczna punktacja w kategoriach wg pkt 3 i 4 od 0 do 50 pkt

www.mir.gdynia.pl



PRZYKLADOWE ZASADY | WYMAGANIA
z Europejskiej Karty Naukowca
ANALIZA PRZEPISOW PRAWA | REGULACJI WEWNETRZNYCH

e (Ogdlne zasady i wymagania obowigzujgce naukowcow:

e Profesjonalne podejscie

e Naukowcy powinni znac strategiczne cele swojego srodowiska naukowego
oraz mechanizmy finansowania badan, a takze powinni zdoby¢ wszelkie
niezbedne pozwolenia przed rozpoczeciem badan naukowych lub
uzyskaniem dostepu do zapewnionych srodkow.

e Naukowcy powinni powiadomi¢ swoich pracodawcow, grantodawcow lub
opiekuna w_ przypadku opdznienia, przedefiniowania albo ukonczenia
swojego projektu badawczego, lub tez, jesli ma on zosta¢ ukonczony
wczesniej lub zawieszony z okreslonego powodu.

www.mir.gdynia.pl



PRZYKLADOWE ZASADY | WYMAGANIA
ANALIZA PRZEPISOW PRAWA | REGULACJI WEWNETRZNYCH

Odpowiedzialnos¢
Naukowcy powinni by¢ sSwiadomi tego, ze sg odpowiedzialni wobec
swoich pracodawcéw, grantodawcow i innych odnosnych organdéw

publicznych lub prywatnych, a takze, z przyczyn etycznych, wobec ogétu

spoteczenstwa. W szczegdlnosci, naukowcy, ktdorych badania finansowane
sg z funduszy panstwowych, s3 rowniez odpowiedzialni za efektywne
wykorzystanie pieniedzy podatnikow. W zwigzku z tym naukowcy powinni
przestrzegaC zasad starannego, przejrzystego i efektywnego zarzadzania
finansami oraz wspoétpracowaé z wszelkimi organami upowaznionymi do

kontroli ich badan naukowych, niezaleznie od tego, czy kontrola zostata
podjeta z inicjatywy pracodawcow/grantodawcoéw czy przez komisje
etyczne.

Metody gromadzenia danych i analizy, wyniki oraz, w razie potrzeby,
szczegotowe dane powinny by¢ udostepnione dla celéw kontroli
wewnetrznej i zewnetrznej, o ile jest to konieczne i zgodnie .z Zgdaniem
wtasciwych wtadz.

www.mir.gdynia.pl



PRZYKLADOWE ZASADY | WYMAGANIA
ANALIZA PRZEPISOW PRAWA | REGULACJI WEWNETRZNYCH

Zasady dobrej praktyki w badaniach naukowych

Naukowcy powinni zawsze stosowac bezpieczne sposoby wykonywania
pracy zgodnie z krajowymi przepisami, czyli m.in. podejmowacd niezbedne
srodki ostroznoSci w zakresie zdrowia i bezpieczeristwa pracy oraz
odzyskiwania danych utraconych  wskutek awarii  technologii
informatycznych, np. poprzez przygotowanie odpowiednich strategii
tworzenia kopii zapasowych.

Powinni rowniez zna¢ obowigzujgce przepisy prawa krajowego dotyczace
wymagan w zakresie ochrony danych i poufnosci oraz podejmowac

niezbedne kroki w celu statego stosowania sie do nich.

www.mir.gdynia.pl



PRZYKLADOWE ZASADY | WYMAGANIA
ANALIZA PRZEPISOW PRAWA | REGULACJI WEWNETRZNYCH

Upowszechnianie, wykorzystywanie wynikow

Zgodnie z ustaleniami zawartymi w ich umowach wszyscy naukowcy
powinni zapewni¢, by wyniki ich badan byty rozpowszechniane i
wykorzystywane, np. ogtaszane, przekazywane innym Srodowiskom
naukowym lub, w stosownych przypadkach, skomercjalizowane.

W szczegdlnosci od starszych pracownikéw naukowych oczekuje sie
przejecia inicjatywy w zapewnieniu, by badania naukowe byty owocne, zas
ich wyniki wykorzystywane komercyjnie i/lub udostepniane ogdtowi
spoteczenstwa przy kazdej nadarzajacej sie sposobnosci.

www.mir.gdynia.pl



PRZYKLADOWE ZASADY | WYMAGANIA
ANALIZA PRZEPISOW PRAWA | REGULACJI WEWNETRZNYCH

Relacje z opiekunem naukowym

Na etapie szkoleniowym naukowcy powinni ustali¢ zorganizowane i
regularne  formy kontaktu ze swoim opiekunem naukowym i

przedstawicielem kierunku/wydziatu, aby w petni skorzystaé z tych relacji.

Relacje te obejmujg: rejestrowanie postepu wszelkich badan oraz ich
wynikow, uzyskiwanie informacji zwrotnych poprzez sprawozdania i
seminaria, stosowanie tych informacji oraz prace wedtug ustalonych

harmonogramoéw, termindw wykonania, praktycznych rezultatéw i/lub
wynikow badan.

www.mir.gdynia.pl



PRZYKLADOWE ZASADY | WYMAGANIA
ANALIZA PRZEPISOW PRAWA | REGULACJI WEWNETRZNYCH

Ogodlne zasady i wymagania obowigzujace pracodawcéw i grantodawcow:
Finansowanie i wynagrodzenie

Grantodawcy i/lub pracodawcy naukowcéw powinni  zapewnié
naukowcom sprawiedliwe i atrakcyjne warunki finansowania i/lub
wynagradzania wraz z odpowiednimi i sprawiedliwymi Swiadczeniami w
zakresie ubezpieczenia spotecznego (w tym zasitek chorobowy i rodzinny,
prawa emerytalne oraz zasitek dla bezrobotnych) zgodnie z
obowigzujgcymi przepisami krajowymi oraz krajowymi lub sektorowymi
umowami zbiorowymi.

Warunki te muszg obejmowa¢ naukowcoéw na kazdym etapie kariery
naukowej, w tym poczatkujgcych naukowcow, proporcjonalnie do ich
statusu prawnego, wynikdw oraz poziomu kwalifikacji i/lub zakresu
obowigzkow.
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Rownowaga ptci

Grantodawcy i/lub pracodawcy powinni stawia¢ sobie za cel zapewnienie
reprezentatywnej rownowagi ptci na kazdym szczeblu kadry, w tym na
poziomie opiekunow naukowych i menedzerdow.

Cel ten powinien zostac osiggniety na podstawie polityki rownych szans na
etapie rekrutacji i kolejnych etapach kariery zawodowej, jednak bez
obnizania kryteriow jakosci i kwalifikacji. W celu zapewnienia réwnego
traktowania, w komitetach do spraw doboru kadr i oceny kandydatow
powinna istnie¢ odpowiednia rownowaga ptci.
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Wartos¢ mobilnosci

Grantodawcy i/lub pracodawcy powinni uzna¢ warto$¢ mobilnosci
geograficznej, miedzysektorowej, inter- i transdyscyplinarnej oraz
wirtualnej, a takze mobilnosci miedzy sektorem paristwowym i
prywatnym jako waznego sposobu poszerzania wiedzy naukowej oraz
wspierania rozwoju zawodowego naukowcow na kazdym etapie kariery.

W rezultacie, powinni uwzglednié¢ takie mozliwosci w okreslonej strategii
rozwoju zawodowego oraz w pefni doceni¢ i uznawac¢ wszelkie
doswiadczenie zwigzane z mobilnoscia w obrebie wfasnego systemu
rozwoju kariery i oceny pracownikow. Wigze sie to rowniez z wymogiem
wprowadzenia koniecznych instrumentow administracyjnych w celu
umozliwienia przenoszenia zarowno grantow, jak i ubezpieczenia
spotecznego, zgodnie z przepisami ustawodawstwa krajowego.
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Opieka naukowa

Pracodawcy i/lub grantodawcy powinni zadbaé¢ o to, by wyznaczono
osobe, do ktdorej moga zgtaszaé sie poczatkujacy naukowcy w kwestiach

zwigzanych z wykonywaniem swoich obowigzkéw zawodowych oraz by
zostali oni o tym powiadomieni. Tego typu ustalenia powinny jasno
okreslaé, ze proponowani opiekunowie naukowi sg wystarczajgco biegli w
nadzorowaniu prac  badawczych, dysponujg czasem, wiedzg,
doswiadczeniem, kompetenciami i zaangazowaniem, dzieki ktdrym moga

zaoferowac stazystom odpowiednie wsparcie oraz zapewni¢ konieczne

procedury monitorowania postepéw i oceny, a takze niezbedne
mechanizmy udzielania informacji zwrotne,;.
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Kodeks postepowania przy rekrutacji pracownikéw naukowych

Rekrutacja

Pracodawcy i/lub grantodawcy powinni ustali¢ otwarte, efektywne,
przejrzyste procedury rekrutacji, ktére zapewniajg wsparcie, s3 mozliwe
do poréwnania na poziomie miedzynarodowym, a takze dostosowane do
rodzaju oferowanego stanowiska.

Ogtoszenia w sprawie zatrudnienia powinny zawiera¢ doktadny opis
wymaganej wiedzy i kwalifikacji oraz nie by¢ na tyle specjalistyczne, by
zniecheci¢ odpowiednich kandydatow. Pracodawcy powinni zamiescié
rowniez opis warunkéw pracy oraz uprawnien, w tym opis perspektyw
rozwoju zawodowego. Ponadto, nalezy realistycznie oszacowaé czas
pomiedzy umieszczeniem ogtoszenia o wolnym stanowisku lub
zaproszenia do zgtaszania kandydatur a ostatecznym terminem nadsytania

podan.
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Dobor kadr

Komisje dokonujgce doboru kandydatow powinny reprezentowac
roznorodne doswiadczenia i kwalifikacje oraz wykazywac sie odpowiednia
rownowaga pici, a takze, w razie koniecznosci i mozliwosci, sktadac sie z
cztonkdw roznych branz (sektora panstwowego i prywatnego) i dyscyplin,
w tym z osob pochodzgcych z innych krajéw i posiadajacych odpowiednie
doswiadczenie do oceny kandydatow. W miare mozliwosci nalezy
stosowa¢ szerokg game praktyk doboru kandydatow, np. ocene
zewnetrznego eksperta oraz bezposrednie rozmowy z kandydatem.
Cztonkowie panelu dokonujgcego doboru kandydatéw powinni by¢
wtasciwie przeszkoleni.

www.mir.gdynia.pl



PRZYKLADOWE ZASADY | WYMAGANIA
ANALIZA PRZEPISOW PRAWA | REGULACJI WEWNETRZNYCH

* Przejrzystosc

e Przed wybraniem kandydatéw nalezy ich poinformowaé o procesie
rekrutacji oraz kryteriach wyboru, ilosci dostepnych stanowisk oraz
perspektywach rozwoju zawodowego. Po zakonczeniu procesu doboru
kandydatéw nalezy rowniez ich powiadomi¢ o mocnych i stabych stronach
ich podan.
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Stanowiska dla pracownikow ze stopniem doktora

Instytucje mianujgce naukowcow posiadajgcych stopien doktora powinny
ustali¢ _jasne zasady i wyrazne wskazowki w zakresie rekrutacji i
mianowania naukowcéw ze stopniem doktora, w tym maksymalny okres
sprawowania_ stanowiska oraz cele mianowania. Tego typu wytyczne
powinny uwzglednia¢ okres petnienia wczesniejszych funkcji jako
naukowiec ze stopniem doktora w innych instytucjach i bra¢ pod uwage
fakt, ze status pracownika ze stopniem doktora jest przejSciowy, tak by
moc przede wszystkim zapewni¢ dodatkowe mozliwosci rozwoju kariery
naukowej w kontekscie dtugoterminowej perspektywy rozwoiju.
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podsumowanie

Okres wdrozenia projektu okoto minimum pét roku przy intensywnej
pracy catego zespotu.

Zespot powinien by¢ stworzony z kadry kierowniczej Zaktadow
Naukowych, aby mogt przeanalizowa¢ stan obecny czyli badanie
zgodnosci wewnetrznych procedur z zapisami zawartymi w karcie. Zespot
musi zaproponowa¢ plan dziatan majacy na celu dostosowanie
dziatalnosci instytutu do postanowien tych dokumentow.

W instytucie brak jest spisanych zwyczajowo stosowanych procedur.

Celem nadrzednym podejmowania tych dziatan jest podniesienie
atrakcyjnosci kariery naukowej oraz prestizu naukowcéw w Europie, a
takze rozwadj Europejskiej Przestrzeni Badawcze;.

Catos¢ dokumentacji musi by¢ stworzona w jezyku angielskim i przestana
do KE — brak wyznaczonych termindw po 15.02.2016 na przyjmowanie
dokumentow.
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10.

podsumowanie

Trzeba zapewnié jasne zasady rekrutacji na stanowiska (zachowanie
gender balance, realistycznych termindw pomiedzy umieszczeniem
ogtoszenia o wolnym stanowisku a zaproszeniem do zgtoszenia
kandydatur).

Komisja dokonujgca wyboru po zakonczeniu procesu doboru kandydatow
musi powiadomi¢ o mocnych i stabych stronach ich podan.

Trzeba zapewni¢ mfodym naukowcom prawidtowe relacje z opiekunem
naukowym - relacje te obejmuja: rejestrowanie postepu wszelkich badan
oraz ich wynikdow, uzyskiwanie informacji zwrotnych poprzez
sprawozdania i seminaria.

Trzeba zapewni¢ naukowcom perspektywy rozwoju zawodowego
(stworzenie strategii rozwoju kadry).

Istnieje mozliwos¢ pozyskania pracownikow naukowych z Europy.
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