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1 Cele strategiczne okreslone przez dyrektora Instytutu na rok,

ktorego dotyczy plan dziatalnosci Instytutu

Zgodnie z zapisami artykutu 2a znowelizowanej Ustawy o Instytutach Badawczych, Instytut dziata na
podstawie planu dziatalnosci, ktory jest ustalany na okres roku kalendarzowego. Plan dziatalnosci
okresla najwazniejsze zadania do realizacji z uwzglednieniem:

1) kierunkowych planéw tematycznych badan naukowych i prac rozwojowych;
2) rocznych planéw finansowych;
3) perspektywicznych kierunkoéw dziatalnosci naukowej, rozwojowej i wdrozeniowe;j.

Strategiczne cele okreslone przez dyrektora na rok 2025 obejmuja:

utrzymanie wysoko wykwalifikowanej, multidyscyplinarnej kadry Instytutu;

utrzymanie potencjatu umozliwiajacego swiadczenie doradztwa naukowego dla administracji
panstwowej, zgodnie ze Statutem Instytutu;

utrzymanie wysokiego poziomu dorobku naukowego Pracownikéw, ktéry w przysztosci
zapewni uzyskanie wysokiej oceny w kolejnej ewaluacji Instytutu;

dalszy wzrost zatrudnienia na stanowiskach naukowych;

utrzymanie atrakcyjnosci Instytutu jako miejsca pracy, umozliwiajgcego indywidualny rozwdj
zawodowy;

utrzymanie budzetu na szkolenia i podnoszenie kwalifikacji zawodowych Pracownikéw oraz
na upowszechnianie wynikéw badan;

utrzymanie motywacyjnego i atrakcyjnego systemu wynagradzania;

pozyskanie wieloletnich ,komercyjnych” projektéw, stabilizujgcych sytuacje finansowg
Instytutu w kolejnych latach;

uzyskanie pozytywnego wyniku finansowego za 2025 rok;

utrzymanie wysokiej dywersyfikacji dochoddw, tj. dochodéw z projektéw badawczych oraz
innych zlecen swiadczonych na rzecz podmiotédw zewnetrznych, z dziatalnosci Akwarium
Gdynskiego oraz z najmu pomieszczen;

utrzymanie i rozwdj potencjatu badawczego poprzez zapewnienie utrzymania infrastruktury
badawczej we wiasciwym stanie technicznym (dotyczy zwtaszcza jednostek ptywajgcych) oraz
zapewnienie efektywnego jej wykorzystania (baza sprzetu, system monitorujgcy terminy
kalibracji i legalizacji sprzetu badawczego i ratunkowego);

utrzymanie certyfikatéw (norma ISO 9001) w zakresie zarzadzania projektami (pilotaz
dotyczacy projektu ,GIOS”) z potencjatem na rozszerzenie na kolejne projekty w przysztosci.



2 Najwazniejsze wyzwania dla Instytutu na rok, ktorego dotyczy plan
dziatalnosci Instytutu i dwa kolejne lata w zakresie realizacji zadan
podstawowych oraz zarzgdzania Instytutem

Realizacja zadan i zarzgdzanie Instytutem jest zawsze powigzane z réznorodnymi wyzwaniami i
ryzykami. Ponizej przedstawiamy te, ktére majg potencjalnie najistotniejsze znaczenie dla
funkcjonowania Instytutu w perspektywie krétkoterminowej:

e zdolnos¢ Instytutu do zapewnienia atrakcyjnego poziomu wynagradzania, aby utrzymac
kadre Instytutu o najwyzszych kwalifikacjach;

e uzyskanie wysokiej oceny w kolejnej ewaluacji naukowej Instytutu, biorgc pod uwage, ze
ostateczne kryteria oceny bedga znane po uptywie okresu ewaluacji;

e zapewnienie zréznicowanego portfolio projektow od prestizowych projektéw naukowych (w
tym miedzynarodowych) do projektow ,fakturowanych” (komercyjnych), ktére pozwalajg
sfinansowaé wyzszy poziom kosztéw posrednich;

e utrzymanie, modernizacja i rozwdj potencjatu badawczego poprzez zapewnienie utrzymania
infrastruktury badawczej we witasciwym stanie technicznym oraz zapewnienie efektywnego
jej wykorzystania;

e utrzymanie wysokiej dywersyfikacji przychodow;

e poziom inflacji wptywajgcy niekorzystnie na praktycznie wszystkie aspekty funkcjonowania
Instytutu, w tym na poziom cen materiatdw i ustug, oczekiwania ptacowe Pracownikdw,
gotowos¢ oséb odwiedzajgcych Akwarium do ponoszenia rosngcych cen biletow;

e ceny energii (w tym ceny paliwa morskiego);

o ryzyko kursowe USD-PLN w rozliczeniach kontraktu z NOAA;

e wzrost ptacy minimalnej;

e wiekiintensywnos¢ eksploatacji statku naukowo-badawczego r/v Baltica.

Wszystkie kluczowe ryzyka sg analizowane i uwzgledniane w biezacych planach dziatalnosci Instytutu.

3 Badania naukowe

Planowany na 2025 rok zakres badan naukowych i prac rozwojowych zostat przedstawiony w
zaktualizowanym , Kierunkowym planie tematycznym badan naukowych i prac rozwojowych”
(zatacznik 1 do niniejszego dokumentu). Przewidujemy, ze planowane w roku 2025 badania
finansowane bedg z czterech zasadniczych zrédet:

1. zsubwencji przyznanej przez Ministerstwo Edukacji i Nauki;
z dotacji celowej z MRiRW;

3. ze srodkdéw pozyskanych z krajowych i miedzynarodowych programéw badawczych w
wyniku konkurséw (m.in. z Narodowego Centrum Nauki, ARiIMR i programow
europejskich);

4. zumdédw podpisanych z podmiotami zewnetrznymi w wyniku uczestnictwa w
postepowaniach przetargowych.

Planowany zakres badan i prac rozwojowych wynika wprost z przyjetej , Strategii Rozwoju MIR-PIB do
roku 2030”, pozytywnie zaopiniowanej przez Rade Naukowg Instytutu w kwietniu 2023 roku oraz z
»Perspektywicznych kierunkdw dziatalnosci naukowej, rozwojowej i wdrozeniowej Morskiego



Instytutu Rybackiego — Paristwowego Instytutu Badawczego na lata 2023-2026” zatwierdzonych
przez Rade Naukowga MIR-PIB na tym samym posiedzeniu.

Finansowanie dziatar badawczych i wdrozeniowych zostato zapewnione w oparciu o zaktualizowany
»Roczny Plan Finansowy” (Zatacznik 2), uwzgledniajgcy przewidywany poziom przychodoéw i kosztow
oraz analize powigzanych z nimi ryzyk.

3.1 Przystosowanie wynikow badan naukowych i prac rozwojowych do potrzeb
praktyki

Ze wzgledu na specyfike dziatalnosci Instytutu, wiekszos$¢ realizowanych projektéw, poza elementem
poznawczym, ma bardzo wyraznie podkreslony aspekt wdrozeniowy, zaréwno w zakresie
wykorzystania wynikéw prowadzonych prac w doradztwie naukowym dla administracji rzgdowej, jak
i dla producentdw oraz przetwdrcéw ryb. Bardzo nieliczne projekty majg charakter badan
podstawowych, gdzie dominuje element poznawczy, a bezposrednie wdrozenie uzyskanych wynikéw
w praktyce, nie jest na tym etapie jeszcze okreslone.

Biorac pod uwage specyfike dziatalnosci MIR-PIB, w naszym przypadku, komercjalizacja polega na
Swiadczeniu i sprzedazy ustug naukowo-badawczych.

3.2 Wdrazanie wynikow badan naukowych i prac rozwojowych

Wdrazanie wynikéw badan naukowych i prac rozwojowych w MIR-PIB odbywa sie w oparciu o
zatwierdzony przez Rade Naukowa w dniu 13 kwietnia 2023 roku ,Regulamin zarzadzania prawami
autorskimi i prawami pokrewnymi oraz prawami wtasnosci przemystowej oraz zasad komercjalizacji
wynikow badan naukowych i prac rozwojowych MIR-PIB”. Dokument ten okresla miedzy innymi
zasady oraz prawa i obowigzki Instytutu oraz Pracownikéw Instytutu w odniesieniu do przedmiotow
prawa autorskiego, zasady i procedury komercjalizacji wynikdw badan oraz zasady korzystania z
majatku Instytutu wykorzystywanego do komercjalizacji wynikdw badan i prac oraz $wiadczenia ustug
naukowo-badawczych.

4 Propozycje dyrektora Instytutu w odniesieniu do:

4.1 Zarzadzanie majatkiem Instytutu, w tym infrastrukturg badawcza

1. Utrzymanie i modernizacja nieruchomosci stanowigcych majatek Instytutu

Dziatania w tym obszarze wymagajg miedzy innymi przygotowania planu inwestycyjnego,
okresowych przeglagddw stanu nieruchomosci, przeprowadzania biezgcych napraw i
konserwacji oraz, w miare mozliwosci finansowych, rozbudowe i modernizacje (np. dalszg
rozbudowe instalacji fotowoltaicznej).

2. Utrzymanie i rozwdj potencjatu badawczego poprzez zapewnienie utrzymania
infrastruktury badawczej we wtasciwym stanie technicznym (dotyczy zwtaszcza jednostek
ptywajacych) oraz zapewnienie efektywnego jej wykorzystania



Utrzymanie i rozwdj potencjatu badawczego Instytutu obejmuje, w szczegdlnosci,
pozyskiwanie i skuteczng realizacje projektéw na utrzymanie i rozwdéj potencjatu
badawczego, statg rozbudowe i aktualizacje bazy sprzetu oraz system monitorujgcy terminy
kalibracji i legalizacji sprzetu badawczego.

3. Modernizacja infrastruktury badawczej w MIR-PIB — nowatorskie metody monitoringu
stanu srodowiska wodnego i przeciwdziatania utracie bioréznorodnosci

Realizacja projektu finansowanego ze srodkéw KPO ma na celu stworzenie w MIR-PIB
osrodka badan pozwalajgcego na monitorowanie presji majgcych wptyw na stan srodowiska
morskiego w oparciu o nowoczesne metody i urzadzenia badawcze, jak rowniez prowadzenie
badan na rzecz utrzymania bioréznorodnosci (np. badania czynnikéw podnoszacych
skutecznos¢ zarybiania), wpisujac sie tym samym w cele Europejskiego Zielonego tadu.
Whioskowany osrodek ma powstac w oparciu o gteboka modernizacje wybranych
pomieszczen w budynku MIR-PIB i przystosowanie ich do nowych funkcji oraz wyposazenie w
nowoczesng aparature badawczg stuzgcg opisanemu wyzej celowi.

4.2 Zarzadzanie kadrg Instytutu

1. Utrzymanie wysokiego poziomu dorobku naukowego Pracownikow, ktory w przysztosci
zapewni uzyskanie wysokiej oceny w kolejnej ewaluacji Instytutu

Kontynuacja motywacyjnego systemu wynagradzania, premiujgcego Pracownikéw
publikujacych w wysoko punktowanych czasopismach i monografiach naukowych.

2. Utrzymanie potencjatu umozliwiajacego swiadczenie doradztwa naukowego dla
administracji panstwowej, zgodnie ze Statutem Instytutu

Najwazniejszym zadaniem w tym obszarze jest utrzymanie wysoko wykwalifikowanej,
multidyscyplinarnej kadry Instytutu oraz priorytetyzacja doradztwa naukowego, obejmujgca
kazdy etap podejmowania decyzji i realizacji tematéw naukowych.

3. Dalszy wzrost zatrudnienia na stanowiskach naukowych

Zadanie to obejmuje utrzymanie atrakcyjnosci Instytutu jako miejsca pracy, umozliwiajgcego
indywidualny rozwéj zawodowy i naukowy oraz promowanie rozwoju haukowego
Pracownikow.

4. Utrzymanie budzetu na szkolenia i podnoszenie kwalifikacji zawodowych Pracownikéw

W zakresie ciggtego wspierania podnoszenia kwalifikacji Pracownikéw, konieczna jest
alokacja odpowiednich srodkdw na szkolenia i podnoszenie kwalifikacji Pracownikdw.

4.3 Zarzadzanie finansami Instytutu

1. Uzyskanie pozytywnego wyniku finansowego za 2025 rok



4.4

1.

2.

W zakresie tego celu konieczne sg, zaréwno dziatania sprzyjajace zwiekszaniu przychodéw
Instytutu, a takze ciggta weryfikacja podejmowanych dziatan w zakresie ponoszonych
kosztow.

Utrzymanie wysokiej dywersyfikacji przychoddw, tj. przychodéw z projektéw badawczych
oraz innych zlecen $wiadczonych na rzecz podmiotéw zewnetrznych, z dziatalnosci
Akwarium Gdynskiego oraz z najmu pomieszczen

Priorytetyzacja dziatan na rzecz dywersyfikacji dochoddw obejmujaca kazdy etap
podejmowania decyzji dotyczacej dziatalnosci Instytutu, stanowi staty i istotny element
zarzadzania finansami Instytutu (przychodami z dotacji, przychody z projektéw badawczych
uzyskanych z konkurséw, innych zlecen, z dziatalnosci Akwarium Gdyriskiego oraz z najmu
pomieszczen).

Pozyskanie wieloletnich , komercyjnych” projektéw, stabilizujacych sytuacje finansowa
Instytutu w kolejnych latach

Najistotniejszym elementem wspierajgcym realizacje tego celu jest utrzymanie
motywacyjnego systemu wynagradzania, promujacego osoby aktywnie poszukujace i
realizujgce wieloletnie projekty komercyjne.

Dziatalnos¢ Akwarium Gdynskiego

Akwarium Gdynskie jest czescig MIR-PIB. Jego misjg jest prezentowanie gatunkow zwierzat
wodnych z catego Swiata, a takze przekazywanie wiedzy o sSrodowisku wodnym. Akwarium
Gdynskie jest ogrodem zoologicznym, ktdrego cata powierzchnia wystawiennicza zamknieta
jest w bryle jednego budynku. Akwarium spetnia wszystkie funkcje wspdtczesnego zoo,
podejmujac dziatania na rzecz ochrony zwierzat, propagujac idee ochrony przyrody oraz
prowadzac szeroko pojetg edukacje ekologiczng oraz badania naukowe.

W celu utrzymania wysokiego poziomu przychoddéw z Akwarium, konieczna jest dalsza
modernizacja istniejgcej infrastruktury, dalszy wzrost atrakcyjnosci oferty wystawienniczej
oraz przygotowanie atrakcyjnej oferty edukacyjne;j.

Inne niz okreslone w punktach 4.1-4.3

Dziatalnosé Polskiego Centrum Wprowadzania Danych do Systemu ASFIS/ASFA

Kontynuowana bedzie trwajgca od 1996 roku, dziatalnos$¢ Polskiego Centrum Wprowadzania
Danych do miedzynarodowego systemu informacyjnego ASFIS (Aquatic Sciences and Fisheries
Information System), dziatajgcego pod egidg FAO. Polskie Centrum tworzy obecnie pie¢
osrodkéw naukowych: Morski Instytut Rybacki — PIB (koordynator krajowy Systemu), Instytut
Oceanologii PAN w Sopocie, Instytut Rybactwa Srédlgdowego im. Stanistawa Sakowicza —
Panstwowy Instytut Badawczy w Olsztynie, Uniwersytet Gdanski i Akademia Pomorska w
Stupsku. Dzieki udziatowi MIR-PIB w systemie ASFIS, Pracownicy Instytutu otrzymujg
bezptatny dostep do internetowej bazy ASFA (Aquatic Sciences and Fisheries Abstracts),
jednej z wiodacych na swiecie baz informacyjnych z zakresu nauk wodnych i rybactwa
opracowywanej od 1971 roku przez uczestnikdw systemu ASFIS.

Dziatalnos¢ Biblioteki Naukowej



Prowadzone prace obejmowac beda miedzy innymi: opracowywanie wykazu publikacji
Pracownikéw MIR-PIB i wprowadzanie ich do systemu PBN, opracowywanie wykazu cytowan
publikacji Pracownikéw Instytutu, prowadzenie bazy cyfrowej czasopism, prowadzenie
obstugi wypozyczalni oraz wymiany miedzybibliotecznej (krajowej i zagranicznej).

Dziatalnos¢ wydawnicza

Morski Instytut Rybacki — PIB od grudnia 2019 roku znajduje sie w nowym, rozszerzonym
wykazie wydawnictw monografii naukowych. Wykaz wydawnictw monografii naukowych ma
na celu przywrdécenie monografii naukowej naleznej rangi oraz wyeliminowanie zjawisk
zgtaszania do ewaluacji monografii nierzetelnych, o niskiej warto$ci naukowej. Witryna
internetowa Wydawnictwa MIR-PIB znajduje sie pod adresem:
https://mir.gdynia.pl/wydawnictwo-mir-pib/. Kontynuowane bedzie wydawanie
»Wiadomosci Rybackich”, dwumiesiecznika MIR-PIB, publikowanego nieprzerwanie od ponad
30 lat. ,Wiadomosci Rybackie” majg za zadanie przyblizy¢ czytelnikom aktualne sprawy
dotyczace polskiego i europejskiego rybotéwstwa. Przedstawiajg na swoich tamach
najnowsze osiggniecia naukowe, miedzy innymi z zakresu ekonomiki rybackiej, szacowania
zasobow, technologii przetwdrstwa, Wspdlnej Polityki Rybotéwstwa i zarzadzania
rybotéwstwem, upowszechniajgc w przystepny sposdb wyniki badan prowadzonych w
Instytucie, a takze w innych zwigzanych z branza rybng placdwkach.

Nadanie Medalu im. Profesora Kazimierza Demela

Medal im. Prof. Kazimierza Demela zostat ustanowiony w Morskim Instytucie Rybackim w
1991 roku. Nadawany jest za wybitne osiggniecia naukowe i organizacyjne w badaniach oraz
popularyzacji wiedzy o morzu w dziedzinach: biologii, ekologii i rybactwa. Dotychczas
Kapituta Medalu, w ktdrej sktad wchodzg laureaci tego wyrdznienia (wytgcznie osoby
fizyczne) oraz przewodniczacy Rady Naukowej i dyrektor Instytutu, przyznata Medal juz 45-
krotnie, zarowno osobom fizycznym, jak i instytucjom naukowym pochodzgcym z dziewieciu
krajéw.

Organizacja konferencji naukowych

W 2025 roku planowana jest organizacja przez MIR-PIB kolejnej edycji Western European Fish
Technologists Association (WEFTA) Conference.

Kontynuacja wspétpracy naukowej pomiedzy NOAA i MIR-PIB w zakresie ekologii rybackiej

Wspdlny polsko-amerykanski projekt odgrywa istotng role w zrozumieniu oddziatywania
obserwowanych zmian klimatycznych oraz rozwijaniu metod zarzgdzania ekosystemowego
zasobami odnawialnymi mdrz. Realizowany projekt dostarczyt i nadal dostarcza unikalnych
danych wieloletnich, umozliwiajgcych analizowanie dynamiki ekosysteméw morskich.

ZAtACZNIKI:

1.

2.

Kierunkowe plany tematycznych badan naukowych i prac rozwojowych (aktualizacja z
kwietnia 2025 r.)

Roczny Plan Finansowy (aktualizacja z kwietnia 2025 r.)



PLAN DZIAtALNOSCI MIR-PIB NA ROK 2025

Lp.

Cel

Utrzymanie wysokiego poziomu
dorobku naukowego
Pracownikéw, ktéry w przysztosci
zapewni uzyskanie wysokiej
oceny w kolejnej ewaluacji
Instytutu

Utrzymanie potencjatu
umozliwiajgcego swiadczenie
doradztwa naukowego dla
administracji panstwowej

Miernik okreslajacy stopien realizacji celu Najwazniejsze zadania
Nazwa Planowana stuzace realizacji celu
wartos¢ do
osiggniecia na

koniec roku
Cele dotyczace zarzadzania kadrg Instytutu
Liczba publikacji w >30 Kontynuacja motywacyjnego
czasopismach systemu wynagradzania,
naukowych z listy premiujacego publikacje w
ministerialnej wysoko punktowanych
czasopismach i monografiach
naukowych.
Wypfacenie nagréd za
publikacje.
Liczba ekspertyz >20 Utrzymanie wysoko
naukowych i opracowan wykwalifikowanej,
przygotowanych w 2025 multidyscyplinarnej kadry
roku dla administracji Instytutu.

panstwowej
Priorytetyzacja doradztwa
naukowego obejmujaca kazdy
etap podejmowania decyzji i
realizacji tematéw
naukowych, w szczegdlnosci
dotyczacych zréwnowazonego
gospodarowania i ochrony
zasobdw srodowiska, jakosci i
bezpieczenstwa zywnosci oraz
adaptacji do zmian klimatu.

TABELA NR 1

Odniesienie do dokumentu o charakterze
strategicznym

Strategia rozwoju Instytutu

Statut MIR-PIB;

Perspektywiczne kierunki dziatalnosci
naukowej, rozwojowej i wdrozeniowej MIR-
PIB;

Strategia na rzecz Odpowiedzialnego Rozwoju
do roku 2020 (z perspektywa do 2030r.)

Strategia zrownowazonego rozwoju wsi,
rolnictwa i rybactwa 2030 a w szczegdlnosci w
odniesieniu do nastepujacych dziatan:

1.3.4. dziatania na rzecz podnoszenia jakosci
Zywnosci;

2.4.11. wsparcie badan naukowych w zakresie
ochrony srodowiska naturalnego na
obszarach wiejskich i rybackich;

2.4.15. upowszechnianie wiedzy na temat
metod ochrony srodowiska w rolnictwie i na
obszarach wiejskich i rybackich;



Lp. Cel

3 Dalszy wzrost zatrudnienia na
stanowiskach naukowych

4 Utrzymanie budzetu na szkolenia
i podnoszenie kwalifikacji
zawodowych Pracownikéw

Miernik okreslajacy stopien realizacji celu
Nazwa Planowana
wartos¢ do

osiagniecia na

koniec roku
wzrost liczby o1 etat
Pracownikéw
naukowych
Liczba osdb, ktore >5

skorzystaty ze wsparcia
Instytutu w zakresie
dofinansowania szkolen
i podnoszenia
kwalifikacji

Najwazniejsze zadania
stuzace realizacji celu

Utrzymanie atrakcyjnosci
Instytutu jako miejsca pracy
umozliwiajgcego
indywidualny rozwdj
zawodowy i naukowy.

Dziatania promujace rozwoj
naukowy Pracownikdw.

Ogtoszenie konkursu na
stanowisko naukowe.

Alokacja odpowiednich
Srodkoéw na szkolenia i
podnoszenie kwalifikacji
Pracownikow.

Monitorowanie potrzeb
szkoleniowych wsréd
Pracownikow.

Sledzenie istniejgcych na
rynku ofert szkoleniowych.

Odniesienie do dokumentu o charakterze
strategicznym

2.5.17. rozwijanie i upowszechnianie wiedzy w
zakresie ochrony klimatu;

2.5.18. ochrona i odbudowa morskiej
réznorodnosci biologicznej i ekosysteméw
morskich oraz przyczynianie sie do odbudowy
populacji cennych gatunkdw.

Wspolna Polityka Rybotéwstwa UE
Strategia rozwoju Instytutu

Strategia rozwoju Instytutu



Lp. Cel Miernik okreslajacy stopien realizacji celu Najwazniejsze zadania Odniesienie do dokumentu o charakterze
Nazwa Planowana stuzace realizacji celu strategicznym
wartos¢ do
osiagniecia na

koniec roku
Cele dotyczace zarzadzania majatkiem Instytutu

5 Utrzymanie i modernizacja Warto$¢é naktadow >0,5mIn PLNw  Przygotowanie planu Strategia rozwoju Instytutu

nieruchomosci stanowiagcych roku 2025 inwestycyjnego.

jatek |

majatek Instytutu Okresowe przeglady stanu
nieruchomosci.
Biezgce naprawy i
konserwacja.
Rozbudowa i modernizacja
(np. rozbudowa instalacji
fotowoltaicznej).

6 Utrzymanie i rozwdj potencjatu Wartos¢ pozyskanych >3 min PLN w Pozyskanie i skuteczna Strategia rozwoju Instytutu
badawczego poprzez $rodkéw na utrzymaniei 2025 realizacja projektéw na
zapewnienie utrzymania rozwdj potencjatu utrzymanie i rozwoj
infrastruktury badawczego potencjatu badawczego.
badawczej we wtasciwym stanie -

. Uzupetnianie bazy sprzetu.
technicznym (dotyczy zwtaszcza
jednostek ptywajacych) oraz Wykonanie wymaganych
zapewnienie efektywnego jej kalibracji i legalizacji sprzetu
wykorzystania badawczego.

7 Modernizacja infrastruktury Warto$¢ projektu naten > 200 tys. PLN Skuteczna realizacja projektu  Strategia rozwoju Instytutu
badawczej w MIR-PIB — o ;g'zrse?:)'iz""za’;zgn‘?e""z pozyskanego na ten cel. Strategia zrdwnowazonego rozwoju wsi,
nowatf)rskle r.netody monltc?rmgu 128 rolnictwa i rybactwa 2030 a w szczegdlnosci w
stanu srodowiska wodnego i umowq

odniesieniu do nastepujacych dziatan:

2.4.11. wsparcie badan naukowych w zakresie
ochrony srodowiska naturalnego na
obszarach wiejskich i rybackich;

2.5.17. rozwijanie i upowszechnianie wiedzy w
zakresie ochrony klimatu;

przeciwdziatania utracie
bioréznorodnosci
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10

Cel

Uzyskanie pozytywnego wyniku
finansowego za 2025 rok

Utrzymanie wysokiej
dywersyfikacji przychodow, tj.
przychoddw z projektéow
badawczych oraz

innych zlecen swiadczonych na
rzecz podmiotéw zewnetrznych, z
dziatalnosci Akwarium
Gdynskiego oraz z najmu
pomieszczen

Pozyskanie wieloletnich
,komercyjnych” projektow,
stabilizujgcych sytuacje
finansowa Instytutu w kolejnych
latach

Miernik okreslajacy stopien realizacji celu

Nazwa

Planowana
wartos¢ do
osiagniecia na
koniec roku

Najwazniejsze zadania
stuzace realizacji celu

Cele dotyczace zarzadzania finansami Instytutu

wynik finansowy

Proporcja pomiedzy
przychodami z dotacji a
przychodami
pozyskanymi z innych
zrédet (projekty
badawcze uzyskane z
konkurséw, inne
zlecenia, dziatalnos¢
Akwarium oraz najem
pomieszczen)

Wartos$¢ przychoddéw
wynikajacych z
podpisanych
wieloletnich umow
komercyjnych

przychody >
kosztow

Mniejsza niz
25:75

>3 min PLN

Dziatania sprzyjajace
zwiekszaniu przychodéw.

Ciggte monitorowanie
przychoddw i wydatkow.
Priorytetyzacja dziatan na
rzecz dywersyfikacji
dochodéw obejmujaca kazdy
etap podejmowania decyzji
dotyczacej dziatalnosci
Instytutu.

Monitorowanie rynku pod
katem zapotrzebowania na
ustugi badawcze MIR-PIB.

Udziat w przetargach.

Dziatania promujace
Akwarium w mediach
spotecznosciowych.

Ztozenie aplikacji
projektowych.

Utrzymanie motywacyjnego
systemu wynagradzania,
promujgcego osoby aktywnie
poszukujace i realizujace

Odniesienie do dokumentu o charakterze
strategicznym

2.5.18. ochrona i odbudowa morskiej
réznorodnosci biologicznej i ekosysteméw
morskich oraz przyczynianie sie do odbudowy
populacji cennych gatunkéw.

Statut MIR-PIB

Strategia rozwoju Instytutu

Strategia rozwoju Instytutu
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11 Dziatalno$¢ Akwarium
Gdynskiego

12 Organizacja konferencji
naukowych

13  Dziatalno$¢ wydawnicza

Miernik okreslajacy stopien realizacji celu
Nazwa Planowana
wartos¢ do

osiagniecia na

koniec roku
fakturowanych w 2025
roku
Przychody z biletéw w > 10 min PLN

2025 roku

Najwazniejsze zadania
stuzace realizacji celu

wieloletnie projekty
komercyjne.

Monitorowanie rynku pod
katem zapotrzebowania na
ustugi badawcze MIR-PIB.

Udziat w przetargach.
Dalsza modernizacja
istniejgcej infrastruktury.

Dalszy wzrost atrakcyjnosci
oferty wystawienniczej.

Przygotowanie atrakcyjnej
oferty edukacyjnej.

Cele dotyczace innych aspektéow zarzadzania Instytutem

Organizacja konferencji 1
naukowej

Wydanie monografii 1

6 numerdéw w
2025 roku

»Wiadomosci Rybackie”

Merytoryczne zaangazowanie
Pracownikéw MIR-PIB w
przygotowanie i
przeprowadzenie konferencji
naukowej.

Alokacja odpowiednich
srodkéw na przygotowanie i
przeprowadzenie konferencji.

Przygotowanie postepowania
przetargowego zwigzanego z
organizacjg konferencji.

Alokacja odpowiednich
srodkéw na dziatalnos¢
wydawnicza.

Odniesienie do dokumentu o charakterze
strategicznym

Strategia rozwoju Instytutu

Strategia rozwoju Instytutu

Strategia rozwoju Instytutu
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14

15

16

Cel

Kontynuacja wspétpracy
naukowej pomiedzy NOAA i MIR-
PIB w zakresie ekologii rybackiej

Nadanie Medalu im. Profesora
Kazimierza Demela

Utrzymanie certyfikatu (norma
ISO 9001) w zakresie zarzadzania
projektami (pilotaz

dotyczacy projektu ,GI0S”)

Miernik okreslajacy stopien realizacji celu
Nazwa Planowana
wartos¢ do

osiagniecia na

koniec roku
Podpisanie kolejnego 1 aneks
aneksu na lata
2025/2026
Konferencja, na ktorej 1

wreczony zostanie
Medal im. Profesora
Kazimierza Demela

liczba utrzymanych 1
certyfikatéw (pozytywny
wynik audytu rocznego)

Najwazniejsze zadania
stuzace realizacji celu

Zapewnienie odpowiedniej
liczby manuskryptow.
Rozliczenie kontraktu
2024/2025 i
przeprowadzenie negocjacji
aneksu na kolejny rok.
Alokacja odpowiednich
Srodkéw na dziatalnos¢
Sekretariatu Medalu.

Korespondencja z cztonkami
Kapituty Medalu.

Woytonienie Laureata.

Organizacja Konferencji i
wreczenie medalu.
Weryfikacja i biezgce
monitorowanie procedur i
dokumentow zapewniajace
utrzymanie certyfikatu.

Przeprowadzenie audytéw
wewnetrznych.

Wdrazanie dziatan
korygujacych i
zapobiegawczych oraz innych
zalecen wynikajacych z
przeprowadzonych audytow.

Odniesienie do dokumentu o charakterze
strategicznym

Strategia rozwoju Instytutu



		2025-04-17T14:15:58+0200




