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Morski Instytut Rybacki - Panstwowy Instytut Badawczy, jako instytut badawczy
prowadzacy dziatalno$¢ naukowg, eksperckg i wdrozeniowg, przyjmuje niniejszg
Polityke Rownosci Pici i Réznorodnosci jako dokument wspierajgcy tworzenie
bezpiecznego, szanujgcego réznorodnosc i sprzyjajgcego rozwojowi srodowiska
pracy. Celem Polityki jest wspieranie rownego traktowania, przeciwdziatanie
dyskryminacji i stereotypom, promowanie roéwnych szans w rozwoju
zawodowym oraz wzmacnianie kultury organizacyjnej opartej na szacunku,
odpowiedzialnosci i wspotpracy.

Polityka stanowi kontynuacje dziatan podejmowanych w MIR-PIB w poprzednim
okresie, a jednoczesnie wyznacza kierunki dalszego rozwoju instytucjonalnego
W obszarze réwnosci pici i réznorodnosci. Dokument porzadkuje obszary
dziatan, okreSla cele i podstawowe zasady postepowania oraz wzmacnia
przejrzystos¢, dostepnosc i jakos¢ Srodowiska pracy. Jego rolg jest wspieranie
takich rozwigzan organizacyjnych, ktére sprzyjajg réwnemu traktowaniu,
rozwojowi zawodowemu i godzeniu zycia zawodowego z prywatnym.

Instytut dostrzega rowniez wspotczesne wyzwania zwigzane z rozwojem
nowych technologii i zmianami spotecznymi. Dlatego Polityka uwzglednia
potrzebe odpowiedzialnego ksztattowania Srodowiska pracy w sposob
odpowiadajgcy aktualnym standardom zycia zawodowego, wspoétpracy i

komunikacji.
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ROZDZIAL I. ,
POSTANOWIENIA OGOLNE
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§ 1. CEL POLITYKI

1.Celem Polityki Rownosci Ptci i R6znorodnosci MIR-PIB
jest wspieranie takiego srodowiska pracy, w ktorym
wszystkie osoby zatrudnione i wspodtpracujgce z
Instytutem sg traktowane z poszanowaniem godnosci i
maja zapewnione rowne szanse rozwoju zawodowego.
Polityka wspiera kulture organizacyjng oparta na

przejrzystosci, partnerstwie i niedyskryminacji oraz
wzmacnianiu takich  rozwigzan, ktore sprzyjaja
sprawiedliwemu i  wtaczajacemu  funkcjonowaniu

Instytutu jako miejsca pracy i dziatalnosci naukowej.

2.Polityka wyraza dazenie MIR-PIB do tworzenia
warunkoéw, w ktorych o mozliwos$ciach zatrudnienia,
rozwoju zawodowego, powierzania zadan, dostepie do
szkolen oraz petnieniu funkcji decyduja kompetencje,
doswiadczenie, jako$¢ wykonywanej pracy i obiektywne
kryteria organizacyjne, a nie stereotypy, uprzedzenia
lub nieuzasadnione réznicowanie sytuacji pracownikow.
Celem dokumentu  jest rowniez ~ wzmacnianie
Swiadomosci, ze rowne traktowanie i poszanowanie
roznorodnosci stanowig istotny element jakosci
zarzadzania, jakosci wspotpracy oraz jakosci Srodowiska
pracy w Instytucie. Polityka ma takze wspierac
budowanie warunkdw organizacyjnych, ktore sprzyjaja
godzeniu zycia zawodowego z prywatnym, wzmacniaja
poczucie bezpieczenstwa w miejscu pracy oraz
umozliwiaja rozwoj zawodowy w warunkach
przejrzystych, przewidywalnych i opartych na szacunku.
Polityka okresla zasady rownego traktowania oraz
kierunki dziatan Instytutu.

3.MIR-PIB uznaje, ze zasada rownego traktowania
obejmuje rowniez przejrzystos¢ zasad wynagradzania
oraz poszanowanie prawa do rownego wynagrodzenia
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4.Polityka uwzglednia zmiany wynikajagce z rozwoju
nowych technologii i organizacji pracy. Jej celem jest
rowniez wspieranie takiego podejscia do organizacji
pracy, ktore odpowiada wspoétczesnym wyzwaniom,
pozostaje zgodne z zasadg rownego traktowania i
sprzyja odpowiedzialnemu ksztattowaniu relacji
zawodowych w Instytucie.

§2. ZAKRES PODMIOTOWY

1.Niniejsza Polityka ma zastosowanie do wszystkich osdb
wykonujgcych prace lub wspodtpracujagcych z MIR-PIB,
niezaleznie od podstawy prawnej zatrudnienia Lub
wspotpracy. Obejmuje ona zaréwno osoby zatrudnione
na podstawie stosunku pracy, jak i osoby wykonujace
zadania na podstawie innych form wspdtpracy, a takze

kandydatow i  kandydatki ubiegajgcych sie o
zatrudnienie oraz osoby zaangazowane w dziatalnos¢
naukowa, badawcza, projektowa, ekspercka i

organizacyjng Instytutu.

2.Polityka obejmuje obszary dziatalnosci Instytutu
zwigzane Z organizacja pracy. Obejmuje w
szczegoblnosci zagadnienia zwigzane z rekrutacja,
zatrudnieniem, organizacjg pracy, udziatem w
szkoleniach, powierzaniem zadan, petnieniem funkcji,
komunikacjg wewnetrzng, relacjami w zespotach oraz
korzystaniem z rozwigzan wspierajacych godzenie zycia
zawodowego i prywatnego.

3.Polityka stanowi wspolny punkt odniesienia dla dziatan
podejmowanych w MIR-PIB wszedzie tam, gdzie
znaczenie majg zasady rownosci, przejrzystosci,
szacunku i odpowiedzialnosci. Polityka nie zastepuje
obowigzujgcych  przepisow prawa ani  regulacji
wewnetrznych, lecz wyznacza rame, w ktorej dziatania
Instytutu w obszarze rownosci ptci i rdoznorodnosci
powinny byc¢ rozumiane, rozwijane i stosowane. Jej rola
jest wzmacnianie spojnosci pomiedzy codzienng
praktyka organizacyjng a wartosciami, ktore Instytut
uznaje za istotne dla jakosci srodowiska pracy i

INSTYTUT rozwoju zawodowego.
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§3. PODSTAWY POLITYKI

1.Polityka Rownosci Ptci i Réznorodnosci MIR-PIB opiera
sie  na zasadach wynikajacych z  powszechnie
obowigzujgcego prawa oraz z aktéw wewnetrznych
regulujacych funkcjonowanie Instytutu. Okresla ona
ramy dziatan podejmowanych w obszarze rownego
traktowania, poszanowania godnosci, organizacji pracy i
rozwoju zawodowego, z uwzglednieniem obowigzujacych
przepisdw oraz rozwigzan przyjetych w MIR-PIB.

2.Podstawe niniejszej Polityki stanowig w szczegdlnosci
nastepujgce zrodta zewnetrzne:

e Konstytucja Rzeczypospolitej Polskiej, w szczegdlnosci
przepisy wyrazajgce zasade rownosci oraz zakaz
dyskryminacji;

e ustawa z dnia 26 czerwca 1974 r. - Kodeks pracy, w
szczegolnosci regulacje dotyczace rownego traktowania
w zatrudnieniu, zakazu dyskryminacji, poszanowania
godnosci  pracownika, ochrony przed nierownym
traktowaniem oraz zasad réwnego wynagradzania;

e ustawa z dnia 3 grudnia 2010 r. o wdrozeniu niektdorych
przepisow Unii Europejskiej w zakresie rdwnego
traktowania;

e dyrektywa Parlamentu Europejskiego i Rady (UE)
2019/1158 z dnia 20 czerwca 2019 r. w sprawie
rownowagi miedzy zyciem zawodowym a prywatnym
rodzicédw i opiekunow oraz uchylajaca dyrektywe Rady
2010/18/UE, a takze przepisy krajowe wdrazajgce lub
wykonujace te dyrektywe;

e dyrektywa Rady 2000/78/WE z dnia 27 listopada 2000 r.
ustanawiajgca ogdlne warunki ramowe rownego
traktowania w zakresie zatrudnienia i pracy, a takze
przepisy krajowe wdrazajace lub wykonujgce te
dyrektywe;

e wymogi wynikajace z programu Horyzont Europa
dotyczace posiadania Gender Equality Plan (GEP) oraz
oficjalne wytyczne Komisji Europejskiej odnoszace sie
do przygotowania i wdrazania GEP w organizacjach
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e art. 157 Traktatu o funkcjonowaniu Unii Europejskiej,

dyrektywa Parlamentu Europejskiego i Rady 2006/54/WE
z dnia 5 lipca 2006 r. w sprawie wprowadzenia w zycie
zasady réwnosci szans oraz rownego traktowania kobiet
i mezczyzn w dziedzinie =zatrudnienia | pracy oraz
dyrektywa Parlamentu Europejskiego i Rady (UE)
2023/970 z dnia 10 maja 2023 r. w sprawie wzmocnienia
stosowania zasady rownosci wynagrodzen dla mezczyzn
i kobiet za taka sama prace lub prace o takiej samej
wartosci za posrednictwem mechanizmow przejrzystosci
wynagrodzen oraz mechanizméw egzekwowania, a takze
przepisy krajowe wdrazajace lub wykonujgce te akty;
rozporzadzenie Parlamentu Europejskiego i Rady (UE)
2016/679 z dnia 27 kwietnia 2016 r. (RODO) - w
zakresie ochrony danych osobowych, w tym danych
pracownikow, kandydatow do pracy i innych o0sdb
objetych dziataniami realizowanymi na podstawie
Polityki;

rozporzadzenie Parlamentu Europejskiego i Rady (UE)
2024/1689 z dnia 13 czerwca 2024 r. w sprawie
ustanowienia zharmonizowanych przepisow dotyczacych
sztucznej inteligencji (akt w sprawie sztucznej

inteligencji/Al  Act) - w zakresie, w jakim
wykorzystywanie  systemdw  sztucznej inteligencji,
narzedzi cyfrowych lub zautomatyzowanego

wspomagania decyzji moze wptywac na organizacje
pracy, procesy rekrutacyjne, ocene, przydziat zadan,
monitorowanie wykonywania pracy lub sytuacje osob
zatrudnionych i wspoétpracujgcych z Instytutem.

.Odestania do zrédet zewnetrznych wskazanych w ust. 2

obejmuja rowniez akty prawne je zmieniajace,
zastepujgce, wykonujgce lub wdrazajagce do prawa
krajowego, w zakresie odpowiadajacym przedmiotowi
niniejszej Polityki. W przypadku zmian stanu prawnego,
Polityke stosuje sie =z wuwzglednieniem aktualnie
obowigzujacych przepisow prawa powszechnie
obowigzujgcego oraz wtasciwych wymogow programu
Horyzont Europa.
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4.Podstawe niniejszej Polityki stanowia rowniez

obowigzujagce w MIR-PIB Zrodta wewnetrzne, w
szczegodlnosci:

Regulamin pracy MIR-PIB;

Regulamin wynagradzania MIR-PIB;

Polityka antymobbingowa MIR-PIB;

Regulamin pracy zdalnej MIR-PIB;

regulacje dotyczace zgtaszania naruszen/sygnalistow w
MIR-PIB;

zarzadzenie Dyrektora MIR-PIB dotyczace powotania
Petnomocnika ds. rownosci, okreslajgce umocowanie tej
funkcji w Instytucie;

inne akty wewnetrzne MIR-PIB odnoszace sie do zasad
zatrudnienia, organizacji pracy, rozwoju zawodowego,
etyki pracy oraz przeciwdziatania nierownemu
traktowaniu.

5.Wskazane wyzej zrddta zewnetrzne i wewnetrzne

tworzg podstawe organizacyjng i normatywna niniejszej
Polityki oraz wyznaczajg ramy dziatan podejmowanych
w MIR-PIB w obszarze rownosci ptci i r6znorodnosci.
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ROZDZIAL 1.
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§4. CEL | ZAKRES DIAGNOZY

1.Diagnoza stanowi integralng czesc¢ niniejszej Polityki i
stuzy przedstawieniu aktualnej sytuacji MIR-PIB w
najwazniejszych obszarach zwigzanych z réwnoscia ptci,
warunkami pracy i organizacjg srodowiska zawodowego.
Jej celem jest mozliwie wierne pokazanie stanu
Instytutu na moment przyjecia Polityki, tak aby
planowane cele i dziatania byty oparte na rzeczywistych
danych, potrzebach i uwarunkowaniach organizacyjnych.
Diagnoza ma charakter porzadkujacy i informacyjny:
pozwala wskazac te obszary funkcjonowania Instytutu,
ktore wymagaja dalszego wzmacniania, doprecyzowania
lub systematycznej obserwacji.

2.Zakres diagnozy obejmuje w szczegodlnosci syntetyczne
dane dotyczace struktury zatrudnienia, udziatu kobiet i
mezczyzn W  poszczegolnych grupach stanowisk,

funkcjach kierowniczych i gremiach, a takze dane
odnoszace sie do udziatu w szkoleniach i wybranych
rozwigzaniach wspierajgcych godzenie zycia

zawodowego i prywatnego. Ujecie tych obszaréw ma na
celu stworzenie mozliwie przejrzystego obrazu sytuacji
Instytutu jako miejsca pracy i wspotpracy.

3.Przedstawione w diagnozie dane maja rowniez
znaczenie poréwnawcze i porzadkujgce na przysztosc.
Stanowig one punkt odniesienia dla oceny zmian
zachodzacych w okresie obowigzywania Polityki, a
zarazem tworzg podstawe do formutowania dziatan
adekwatnych do specyfiki MIR-PIB. Diagnoza jest
elementem wspierajagcym sSwiadome planowanie dziatan
organizacyjnych, kadrowych i rozwojowych w kolejnych
latach.
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§5. STRUKTURA ZATRUDNIENIA

W MIR-PIB

1.Jednym 1z podstawowych elementow diagnozy jest

przedstawienie ogolnej struktury zatrudnienia w MIR-PIB
z uwzglednieniem ptci. Dane te pozwalajg zobaczy¢, jak
ksztattuje sie udziat kobiet i mezczyzn w catej
organizacji, a takze stanowiag punkt wyjscia do dalszej
analizy bardziej szczegdétowych obszardéw, takich jak
grupy stanowisk czy funkcje kierownicze.

2.W niniejszym paragrafie przedstawia sie zatem:
1) ogolng liczbe 0s6b zatrudnionych w MIR-PIB wedtug ptci,

2)

strukture zatrudnienia wedtug podstawowych grup

stanowisk, z podziatem na ptec.

Kategoria Liczba os6b Udziat procentowy
Kobiety 127 53,36%

Mezczyzni 111 46,64%
Razem 238 100%

Tabela 1. Zatrudnienie w MIR-PIB wedtug pici

MEZCZYZNI

KOBIETY 46,6%

53,4%

Wykres 1. Struktura zatrudnienia w MIR-PIB wedtug ptci
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Grupa . . L. Udziat Udziat
stanowisk Kobiety =~ Mezczyzni | Razem kobiet mezczyzn
Stanowiska

naukowe 17 19 36 47.22% 52,78%
Stanowiska
Inzynieryjno- 31 38 69 44.93% 55,07%
techniczne
Administracja o 0
/ wsparcie 34 8 47 80,95% 19,05%
Inne 46 45 91 50,55% 49,45%
Razem 128 110 238

Tabela 2. Zatrudnienie wedtug stanowisk i ptci

KOBIETY

47,.2% MEZCZYZNI
52,8%

Wykres 2. Struktura zatrudnienia na stanowiskach naukowych wedtug ptci
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§6. STANOWISKA KIEROWNICZE
| FUNKCJE DECYZYJNE

1.Istotnym obszarem diagnozy jest udziat kobiet i
mezczyzn w petnieniu funkcji kierowniczych oraz innych
funkcji majacych znaczenie dla organizacji pracy,
koordynacji zadan i podejmowania decyzji. Analiza tego
obszaru pozwala spojrze¢ na strukture Instytutu nie
tylko z perspektywy liczby zatrudnionych, ale takze z
punktu widzenia rozmieszczenia odpowiedzialnosci oraz
udziatu w zarzadzaniu.

2.Ujecie danych dotyczacych stanowisk kierowniczych ma
na celu pokazanie, jak ksztattuje sie udziat kobiet i
mezczyzn w poszczegdlnych poziomach organizacyjnych

Instytutu, w  szczegdlnosci w  dyrekcji, wsrdd
kierownikow jednostek oraz ich zastepcow. Pozwala to
oceni¢, czy struktura odpowiedzialnosci i funkcji
kierowniczych odpowiada ogolnemu obrazowi
zatrudnienia, czy tez wystepuja w tym zakresie wyrazne
roznice.

5.W niniejszym paragrafie przedstawia sie dane dotyczace:
e funkcji kierowniczych wyzszego szczebla;

e kierownikow jednostek organizacyjnych;

e zastepcow kierownikow;

. . . L. Udziat Udziat
Kategoria Kobiety Mezczyzni Razem kobiet mezczyzn
Dyrekcja 2 1 3 66,67 % 33,33%
Kierownicy
zaktadow/ 16 13 29 55,17% 44,83%
dziatow
Zastepcy
MORSKI kierownikow 4 1 > 80% 20%

INSTYTUT
RYBACKI
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MEZCZYINI
44.8%

KOBIETY
59,2%

Wykres 3. Kierownicy zaktadéw i dziatéw w MIR-PIB wedtug pici

§7. ROZWOJ ZAWODOWY |
SZKOLENIA

1.Waznym obszarem diagnozy jest udziat kobiet i
mezczyzn w aktywnosciach zwigzanych z rozwojem
zawodowym oraz korzystaniem y4 mozliwosci
podnoszenia kwalifikacji. Obszar ten ma znaczenie nie
tylko z punktu widzenia indywidualnego rozwoju
pracownikow, lecz takze dla oceny, w jaki sposdob w
praktyce rozktada sie dostep do doswiadczen, zasobdw i
aktywnosci wzmacniajacych kompetencje oraz pozycje
zawodowa w Instytucie.

2.W diagnozie ujeto zatem dane dotyczace udziatu w
szkoleniach i innych formach rozwoju zawodowego.
Zestawienie tych danych pozwala spojrze¢ na rozwdj
zawodowy jako na wazny element warunkdow pracy i
mozliwosci budowania Sciezki zawodowej w Instytucie.

3.W niniejszym paragrafie przedstawia sie dane dotyczace
udziatu kobiet i mezczyzn w szkoleniach i innych
formach rozwoju zawodowego.
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Udziat Udziat

Kategoria Kobiety @ Mezczyzni Razem kobiet mezezyan

Szkolenia
zewnetrzne

36 38 74 48,65% 51,35%

Tabela 4. Udziat kobiet i mezczyzn w szkoleniach zewnetrznych w okresie od 01.2023r.
do 30.06.2026r.

KOBIETY -
18.6% MEZCZYZN

51,4%

Wykres 4. Udziat w szkoleniach zewnetrznych wg ptci

§8. WORK-LIFE BALANGE

1.Jednym z elementéw diagnozy jest rowniez
przedstawienie danych dotyczacych korzystania z
rozwigzan wspierajacych godzenie zycia zawodowego i
prywatnego. Obszar ten ma istotne znaczenie dla
warunkdéw pracy, organizacji obowigzkéw oraz jakosci
srodowiska zawodowego, poniewaz +t3czy kwestie
formalnych uprawnien pracowniczych z codzienna
praktyka organizacji pracy w Instytucie.
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Tabela 2. Stanowiska kierownicze wedtug pici




2.Ujecie danych dotyczacych pracy zdalnej, urlopdw
rodzicielskich i opiekunczych lub innych rozwigzan
elastycznych pozwala zobaczy¢, w jakim zakresie i w
jakiej strukturze pracownicy korzystaja z dostepnych
mozliwosci organizacyjnych. Celem tej czesci diagnozy
nie jest ocena indywidualnych decyzji pracownikéw, lecz
pokazanie, jak ksztattuje sie praktyczne funkcjonowanie
rozwigzan wspierajacych work-life balance w MIR-PIB.

3.W niniejszym paragrafie przedstawia sie dane dotyczace:
1) korzystania z pracy zdalnej lub hybrydowej;
2) korzystania z urlopow rodzicielskich i opiekunczych;
3) innych wyodrebnionych rozwigzan organizacyjnych.

Udziat Udziat

Kategoria Kobiety @ Mezczyzni Razem kobiet e

Praca zdalna,

h 19 14 33 57,58% 42,42%
ybrydowa

Urlopy
rodzicielskie, 3 0 3 100% 0%
opiekuncze

Inne

rozwigzania

elastyczne

(indyw. 39 41 80 48,75% 51,25%
rozktad

czasu pracy)

Tabela 5. Wybrane dane work-life balance
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MEZCZYZNI
42,4%

KOBIETY
57,6%

Wykres 5. Praca zdalna/hybrydowa wg picii

§9. UWAGI DO INTERPRETACJI
DANYCH | PODSUMOWANIE
DIAGNOZY

1.Dane przedstawione w niniejszym rozdziale maja
charakter syntetyczny i stuza zobrazowaniu stanu
wystepujacego w MIR-PIB na moment przyjecia Polityki.
2.Celem diagnozy nie jest wartosciowanie poszczegodlnych
grup ani formutowanie wnioskow o charakterze ocennym
wobec  konkretnych  osdb, lecz uporzadkowanie
informacji  potrzebnych do prowadzenia dziatan
organizacyjnych, rozwojowych i informacyjnych w
okresie obowigzywania Polityki.

§10.PODSUMOWANIE
DIAGNOZY

1.Przedstawione w niniejszym rozdziale dane pokazuja, ze

ogolna  struktura zatrudnienia w MIR-PIB jest
stosunkowo zrownowazona pod wzgledem wudziatu
kobiet i mezczyzn. Kobiety stanowig 53,36% o0sob
zatrudnionych, a mezczyzni 46,64%. Jednoczesnie
bardziej szczegdtowe dane wskazuja na rdéznice w
poszczegdlnych grupach stanowisk, w szczegdlnosci w
administracji 1 wsparciu, gdzie wudziat kobiet jest
wyraznie wyzszy niz udziat mezczyzn.
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2.Dane dotyczace funkcji kierowniczych wskazujga na
istotny udziat kobiet w zarzadzaniu i koordynowaniu
pracy Instytutu. W dyrekcji kobiety stanowia 66,67%,
wsrod kierownikow zaktadow i dziatow 55,17%, a wsrod
zastepcéw  kierownikow 80%. Dane te nalezy
interpretowac z uwzglednieniem niewielkich liczebnosci
w niektorych kategoriach oraz specyfiki struktury
organizacyjnej MIR-PIB.

3.W obszarze rozwoju zawodowego dane dotyczace
szkolen zewnetrznych wskazuja na zblizony udziat
kobiet i mezczyzn. Kobiety stanowity 48,65%, a
mezczyzni 51,35% uczestnikow szkolen zewnetrznych w
analizowanym okresie. Obszar ten powinien nadal
pozostawac przedmiotem biezgcej obserwacji w ramach
monitoringu Polityki.

4.Dane dotyczace work-life balance pokazuja
zroznicowane korzystanie z dostepnych rozwigzan
organizacyjnych. Z pracy zdalnej lub hybrydowej
korzystato 19 kobiet i 14 mezczyzn, z indywidualnego
rozktadu czasu pracy 39 kobiet i 41 mezczyzn, natomiast
urlopy rodzicielskie lub opiekuhcze dotyczyty 3 kobiet i
zadnego mezczyzny. Dane te potwierdzaja znaczenie
dalszego upowszechniania wiedzy o dostepnych
rozwigzaniach oraz wspierania kultury organizacyjnej
sprzyjajacej godzeniu zycia zawodowego i prywatnego.

5.Wnioski z diagnozy potwierdzajga zasadnos$c¢ przyjecia
czterech gtéwnych kierunkéw Polityki: podnoszenia
Swiadomosci i kompetencji pracownikéw, wzmacniania
przejrzystych zasad rekrutacji i rozwoju zawodowego,
wspierania rownowagi miedzy zyciem zawodowym i
prywatnym oraz utrwalania bezpiecznego i szanujacego
sSrodowiska pracy. Diagnoza stanowi punkt odniesienia
dla dalszego monitorowania zmian oraz planowania
dziatan przewidzianych w Polityce i Zatgczniku nr 1.
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CELE POLITYKI:

o SWIADOMOSC |
KOMPETENCIJE

Szkolenia, wdrazanie nowych
pracownikdéw, materiaty i
komunikacja wewnetrzna.

9 ROWNE ZADADY
W REKRUTACII
| ROZWOJU

Przejrzyste informacje,
projekty, szkolenia i dostep do
mozliwosci rozwoju.

WORK-LIFE
BALANCE

Dobre praktyki planowania
pracy, rozwigzania elastyczne,
wsparcie po przerwach.
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a BEZPIECZNE |
SZANUJACE
SRODOWISKO

Kultura szacunku, rola
petnomocnika,

przeciwdziatanie zachowaniom

naruszajgcym godnosc.
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§11.ZALOZENIA 0GOLNE

1.Cele niniejszej Polityki zostaty okreslone na podstawie
diagnozy sytuacji MIR-PIB oraz z wuwzglednieniem
potrzeby wzmacniania takich rozwigzan organizacyjnych,
ktore sprzyjaja réwnosci, przejrzystosci, bezpieczenstwu
i rozwojowi zawodowemu. Ich rolg jest wyznaczenie
kierunku dziatan Instytutu w okresie obowigzywania
Polityki oraz stworzenie spojnej podstawy dla dziatan
informacyjnych, organizacyjnych i rozwojowych
podejmowanych w tym obszarze.

2.Cele Polityki zostaty sformutowane w sposob
odpowiadajacy charakterowi i potrzebom MIR-PIB. Ich
zadaniem jest wskazanie najwazniejszych obszaréw, w
ktorych Instytut chce w sposob swiadomy, konsekwentny
i uporzadkowany wzmacnia¢ standardy rownego
traktowania oraz jakosc¢ srodowiska pracy.

3.Realizacja celow Polityki wspiera budowanie srodowiska
pracy, w ktorym zasady organizacji pracy, komunikacji,
rozwoju zawodowego i wspoOtpracy s3 oparte na
obiektywnych kryteriach, poszanowaniu godnosci oraz
odpowiedzialnos$ci za jakosc relacji zawodowych.

§12.CELE GLOWNE POLITYKI

1.W okresie obowigzywania Polityki MIR-PIB realizuje
cztery cele gtéwne:
1)Podnoszenie swiadomosci i kompetencji pracownikow.
2)Réwne zasady w rekrutacji i rozwoju zawodowym.
3)Wspieranie rownowagi miedzy zyciem zawodowym
i prywatnym.
4)Bezpieczne i szanujgce srodowisko pracy.
2.Cele te pozostajg ze sobg powigzane i wzajemnie sie
uzupetniaja. Razem wyznaczajg podstawowe kierunki
INSTYTUT dziatan Instytutu w obszarze réwnosSci ptci i
RYBACKI roznorodnosci.
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§13.PODNOSZENIE
SWIADOMOSCI | KOMPETENC)I
PRACOWNIKOW

1.Pierwszym celem Polityki jest wzmacnianie wiedzy,
Swiadomosci i kompetencji o0sob zatrudnionych oraz
wspotpracujacych z MIR-PIB w obszarze rownego
traktowania, kultury szacunku i jakosci wspétpracy. Cel
ten wynika z przekonania, ze trwata zmiana
organizacyjna polega na budowaniu wspdlnego
rozumienia zasad, ktére powinny obowigzywac w
codziennej pracy i wzajemnych relacjach zawodowych.

2.W ramach tego celu, Instytut dazy do tego, aby
pracownicy i wspotpracownicy mieli dostep do
podstawowych informacji dotyczacych zasad rownego
traktowania, kultury organizacyjnej opartej na szacunku
oraz roli, jaka w tym obszarze petni komunikacja, sposob
wspotpracy i codzienne praktyki organizacyjne. Waznym
elementem realizacji tego celu jest rowniez
wzmacnianie $wiadomos$ci kadry kierowniczej, ktorej
sposob zarzadzania, podejmowania decyzji i
komunikowania sie z zespotem ma istotny wptyw na
jakos$c¢ sSrodowiska pracy.

3.Cel ten obejmuje rdéwniez rozwijanie form dziatan
informacyjnych i edukacyjnych, ktére pomagaja w
rozpoznawaniu stereotypOw, ograniczaniu uprzedzen i
wzmacnianiu odpowiedzialnosci za sposéb, w jaki w
Instytucie budowane s3 relacje zawodowe. W
szczegodlnosci chodzi o tworzenie warunkow do lepszego
rozumienia zasad rownego traktowania oraz ich
praktycznego znaczenia dla funkcjonowania zespotéw,
organizacji pracy i wspotpracy wewnetrznej.

4.W obszarze tym miesci sie takze wzmacnianie
Swiadomosci dotyczacej wptywu zmian technologicznych
na srodowisko pracy, zwtaszcza tam, gdzie nowe
narzedzia i rozwigzania cyfrowe moga oddziatywac na

“IR MORSK sposob organizacji pracy, komunikacji lub podejmowania
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rozwijanie takiej kultury organizacyjnej, ktéra taczy
nowoczesnos¢ z odpowiedzialnosciga i poszanowaniem
zasady rownego traktowania.

§14. ROWNE ZASADY W
REKRUTACJI | ROZWOJU
ZAWODOWYM

1.Drugim celem Polityki jest wzmacnianie przejrzystych i

rownych zasad w obszarze rekrutacji, rozwoju
zawodowego, udziatu w zadaniach oraz dostepu do
mozliwosci podnoszenia kwalifikacji. Dla MIR-PIB

niezwykle wazne jest, aby warunki zwigzane z
zatrudnieniem i rozwojem zawodowym byty oparte na
obiektywnych kryteriach, jasnych zasadach i
przejrzystym dostepie do informacji. Realizacja tego
celu obejmuje réwniez wspieranie przejrzystosci zasad
wynagradzania oraz dbatos¢ o to, aby warunki ptacowe
byty oparte na obiektywnych i uzasadnionych kryteriach,
z poszanowaniem zasady rownego wynagrodzenia.
2.Realizacja tego celu oznacza wspieranie takich
rozwigzan organizacyjnych, ktore sprzyjaja
sprawiedliwemu dostepowi do mozliwosci rozwoju
zawodowego, uczestnictwa w szkoleniach i zadaniach
zwigzanych =z dziatalnoscia Instytutu. Obejmuje to
zarowno etap ubiegania sie o zatrudnienie, jak i dalszy
przebieg pracy zawodowej w MIR-PIB, w tym dostep do
informacji o mozliwosciach rozwojowych, petnionych
funkcjach oraz organizacji aktywnosci zawodowej.

3.W ramach tego celu szczegdlne znaczenie ma dbatosc o
to, aby jezyk stosowany w procesach rekrutacyjnych,
komunikacji wewnetrznej oraz dokumentach zwigzanych
z zatrudnieniem i rozwojem zawodowym byt neutralny,
przejrzysty i niedyskryminujacy oraz sprzyjat rownemu
dostepowi do informacji i mozliwosci oferowanych przez
Instytut.
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§15.WSPIERANIE ROWNOWAGH
MIEDZY ZYCIEM ZAWODOWYM |
PRYWATNYM

1.Trzecim celem Polityki jest wspieranie warunkow
organizacyjnych, ktdre sprzyjaja zachowaniu rownowagi
miedzy zyciem zawodowym i prywatnym. Instytut uznaje,
ze mozliwos¢ godzenia obowigzkow zawodowych z
zyciem rodzinnym, opiekunczym i osobistym ma istotne
znaczenie dla jakosci Srodowiska pracy, stabilnosci
zatrudnienia, dobrostanu pracownikow oraz
dtugofalowego rozwoju zawodowego. Celem MIR-PIB
jest dazenie do tworzenia organizacji, w ktorej
rozwigzania stuzgce rownowadze pomiedzy praca a
zyciem  prywatnym s3 rozumiane jako element
odpowiedzialnego zarzadzania.

2.Realizacja tego celu oznacza wspieranie takich praktyk i
rozwigzan, ktére umozliwiaja wykonywanie pracy w
sposob odpowiadajgcy zaréwno potrzebom Instytutu, jak
i rzeczywistym uwarunkowaniom zycia zawodowego
pracownikow. Dotyczy to w szczegolnosci organizacji
pracy, sposobu planowania zadan i spotkan, korzystania
z rozwigzan przewidzianych w przepisach oraz zasadach
wewnetrznych, a takze budowania kultury pracy
uwzgledniajgcej potrzeby o0sob taczacych obowigzki
zawodowe z obowigzkami rodzinnymi lub opiekunczymi.

3.Cel ten obejmuje rowniez dazenie do tego, aby
rozwigzania wspierajgce work-life balance byty w MIR-
PIB czytelne, dostepne i komunikowane w sposob
przejrzysty. W  praktyce oznacza to potrzebe
wzmacniania wiedzy o dostepnych formach organizacji
pracy, uprawnieniach zwigzanych z rodzicielstwem i
opieka oraz zasadach korzystania z rozwigzan
wspierajacych elastycznos$c¢ pracy, w takim zakresie, w
jakim pozwala na to charakter zadan realizowanych w
Instytucie. Waznym elementem tego celu jest rowniez
troska o to, aby korzystanie z takich rozwigzan nie

?L?TRYS;ST' prowadzito do obnizenia jakos$ci wspotpracy, lecz byto
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4.W ramach tego celu Instytut dazy takze do wzmacniania
takich  praktyk organizacyjnych, ktdére sprzyjaja
ptynnemu powrotowi do pracy po przerwach zwigzanych
z rodzicielstwem, opieka lub innymi waznymi
okoliczno$ciami zyciowymi. Oznacza to potrzebe takiego
ksztattowania S$rodowiska pracy, aby przerwy w
wykonywaniu obowigzkow zawodowych nie prowadzity
do nieuzasadnionego ostabienia mozliwosci dalszego
rozwoju zawodowego, kontaktu z zespotem czy dostepu
do informacji istotnych z punktu widzenia pracy w
Instytucie.

5.Wspieranie rownowagi miedzy zyciem zawodowym i
prywatnym jest rozumiane jako element dobrej
organizacji pracy, odpowiedzialnosci kierowniczej i
kultury wspoétpracy.

§16.BEZPIECZNE | SZANUJACE
SRODOWISKO PRACY

1.Czwartym celem Polityki jest wzmacnianie
bezpiecznego, szanujacego i odpowiedzialnego
srodowiska pracy, w ktorym kazda osoba zatrudniona lub
wspotpracujaca z MIR-PIB moze wykonywaé¢ swoje
obowigzki w warunkach wolnych od zachowan
naruszajacych godnos¢, od uprzedzen, stereotypdw oraz
od wszelkich form nieré6wnego traktowania. Instytut
uznaje, ze bezpieczenstwo w miejscu pracy ma wymiar
nie tylko organizacyjny, ale rowniez relacyjny i
kulturowy, poniewaz zalezy od jakosci komunikacji,
wzajemnego szacunku, sposobu reagowania na trudne
sytuacje oraz jasnosci zasad obowigzujacych we
wspolnej pracy.

2.Realizacja tego celu oznacza wspieranie modelu
wspotpracy, w ktorym relacje zawodowe s3 oparte na
odpowiedzialnosci, kulturze osobistej, przejrzystosci
dziatan oraz poszanowaniu granic i godnosci drugiego
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pomiedzy pracownikami, jak i sposobu funkcjonowania
zespotow, relacji przetozony-pracownik, oraz
komunikacji wewnetrznej w szerokim znaczeniu.
Instytut traktuje ten obszar jako wazny element jakosci
swojej kultury organizacyjnej.

.Cel ten polega na wzmacnianiu tych zasad i rozwigzan,

ktore juz stuza ochronie godnosci, przeciwdziataniu
zachowaniom niepozadanym oraz budowaniu
bezpiecznego sSrodowiska pracy. Oznacza to potrzebe ich
lepszego zakorzenienia w praktyce organizacyjnej,
wiekszej Swiadomosci pracownikdow i kadry kierowniczej
oraz wzmacniania spoéjnosci pomiedzy formalnymi
regulacjami a codziennym funkcjonowaniem Instytutu.

Polityka obejmuje rowniez przeciwdziatanie
zachowaniom naruszajgcym godnosc¢ ze wzgledu na ptec,
w tym molestowaniu seksualnemu i innym formom

przemocy lub nierébwnego traktowania o takim
charakterze, z wykorzystaniem obowigzujgcych w MIR-
PIB procedur wewnetrznych.

.W ramach tego celu szczegdlne znaczenie ma rola

komunikacji i postawy osob petnigcych funkcje
kierownicze, poniewaz sposOb organizacji pracy,
reagowania na trudnosci, rozwigzywania napiec i
budowania relacji w zespotach wptywa bezposrednio na
poczucie bezpieczenstwa pracownikow. Instytut uznaje
zatem, ze bezpieczne i szanujgce Srodowisko pracy
wymaga nie tylko znajomosci zasad, ale rowniez
konsekwentnego rozwijania kultury wspotpracy opartej
na szacunku, uwaznosci i odpowiedzialnosci za innych.

.Kultura organizacyjna oparta na szacunku i

bezpieczenstwie stanowi jeden z podstawowych
warunkéw skutecznej wspotpracy, rozwoju zawodowego
i dobrej jakosci pracy Instytutu. Wzmacnianie tego
obszaru ma stuzyc¢ nie tylko zapobieganiu zachowaniom
niepozadanym, lecz rowniez budowaniu srodowiska, w
ktorym pracownicy moga funkcjonowac¢ z poczuciem
przewidywalnosci, zaufania i poszanowania ich
godnosci.
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§17.ZALOZENIA REALIZAC)I
POLITYKI

1.Realizacja celow niniejszej Polityki odbywa sie poprzez
dziatania organizacyjne, informacyjne, edukacyjne i
rozwojowe podejmowane w MIR-PIB w sposob
odpowiadajacy charakterowi zadan Instytutu, jego
strukturze organizacyjnej oraz obowigzujgacym
regulacjom wewnetrznym. Dziatania te stuza
wzmacnianiu standardow rownego traktowania,
poprawie jakosci Ssrodowiska pracy oraz wspieraniu

rozwigzan sprzyjajacych przejrzystosci,
odpowiedzialnosci i szacunkowi w relacjach
zawodowych.

2.Polityka jest realizowana z wykorzystaniem juz
istniejgcych w Instytucie mechanizmdéw organizacyjnych,
kadrowych i komunikacyjnych, a takze z uwzglednieniem
funkcjonujacych aktow wewnetrznych regulujacych
organizacje pracy, wynagradzanie, prace zdalna,
przeciwdziatanie mobbingowi oraz ochrone 0s6b
zgtaszajacych naruszenia (sygnalisci). Oznacza to, ze
dziatania przewidziane w ramach Polityki nie tworza
odrebnego, rdéwnolegtego systemu zarzadzania, lecz
wzmacniajg i porzadkujg rozwigzania juz obecne w
funkcjonowaniu MIR-PIB.

5.Realizacja Polityki opiera sie na zatozeniu, ze
wzmacnianie rownosci ptci i rdéznorodnosci powinno
nastepowac¢ poprzez jakos¢ codziennej praktyki
organizacyjnej. Z tego wzgledu szczegdlne znaczenie
majg takie obszary jak sposéb komunikacji, dostep do
informacji, organizacja pracy, udziat w szkoleniach, rola
kadry kierowniczej oraz czytelnosc zasad
obowigzujgcych w Instytucie.

4.Dziatania podejmowane w ramach Polityki maja
charakter ciggty i rozwojowy. Oznacza to, ze nie
ograniczajg sie do jednorazowych inicjatyw, lecz
powinny by¢ stopniowo wpisywane w codzienne
funkcjonowanie Instytutu, w szczegdlnosci w obszarach
INSTYTUT zwigzanych z  zatrudnieniem, organizacja pracy,

RYBACKI . , .
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5.Szczegobtowy wykaz dziatan, jednostek
odpowiedzialnych, terminéw oraz sposobu sprawdzania
realizacji okresla Zatgcznik nr 1 do Polityki.

§18.REALIZACJA CELOW
POLITYKI

1.Realizacja celéw Polityki polega na podejmowaniu
dziatan organizacyjnych, informacyjnych i
szkoleniowych, ktore wspierajga réwne traktowanie,
przejrzystos¢ zasad funkcjonowania oraz jakosc
srodowiska pracy w MIR-PIB.

2.Dziatania te obejmujg w szczegolnosci:

e prowadzenie dziatan edukacyjnych i informacyjnych
dotyczacych rdéwnego traktowania, zasad wspotpracy
oraz komunikacji w miejscu pracy,

e zapewnienie przejrzystych i obiektywnych zasad w
procesach rekrutacji, zatrudnienia, rozwoju zawodowego
oraz dostepu do szkolen i innych form aktywnosci
zawodowej,

e wspieranie rozwigzan organizacyjnych umozliwiajgcych
godzenie pracy z zyciem prywatnym, w tym wtasciwe
planowanie pracy, dostep do elastycznych form pracy
oraz wsparcie 0sO0b powracajgcych po przerwach
zwigzanych z obowigzkami opiekunczymi,

e wzmacnianie srodowiska pracy opartego na
poszanowaniu godnosci, przeciwdziataniu zachowaniom
niepozadanym oraz stosowaniu obowigzujacych procedur

wewnetrznych.

3.Realizacja celéw Polityki odbywa sie poprzez
wykorzystanie istniejgcych regulacji i narzedzi
organizacyjnych MIR-PIB, w tym dziatan kadrowych,
szkoleniowych i komunikacyjnych, oraz z

uwzglednieniem roli kadry kierowniczej i Petnomocnika
ds. réwnosci.

4.Szkolenia przewidziane w ramach Polityki obejmuja,
odpowiednio do grup odbiorcdéw, zagadnienia réwnego
traktowania, przeciwdziatania stereotypom, komunikacji
opartej na szacunku, a w przypadku kadry kierowniczej
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§19.ZASADY WDRAZANIA
POLITYKI

1.Wdrozenie niniejszej Polityki odbywa sie z
wykorzystaniem obowigzujacych w MIR-PIB rozwigzan
organizacyjnych, kadrowych i komunikacyjnych oraz z
uwzglednieniem struktury organizacyjnej Instytutu, jego
zadan statutowych i specyfiki funkcjonowania
poszczegdlnych jednostek. Celem wdrazania Polityki jest
stopniowe wzmacnianie takich praktyk organizacyjnych,
ktore  sprzyjaja rownosci, przejrzystosci, jakosci
wspotpracy i bezpieczenstwu srodowiska pracy.

2.Polityka nie funkcjonuje w oderwaniu od pozostatych
dziatan i requlacji obowigzujgcych w Instytucie, lecz jest
z nimi powigzana i powinna byc¢ realizowana w sposob
spOjny z organizacjg pracy, dziataniami szkoleniowymi,
komunikacja wewnetrzng oraz zasadami
odpowiedzialnosci kierowniczej.

35.Realizacja Polityki ma charakter ciggty. Obejmuje
zarowno dziatania 0 charakterze planowym,
przewidziane w Zataczniku nr 1, jak i dziatania o
charakterze biezacym, podejmowane w odpowiedzi na
potrzeby organizacyjne, rozwojowe lub informacyjne
pojawiajace sie w toku funkcjonowania Instytutu. W tym
znaczeniu wdrazanie Polityki jest procesem, ktorego
celem jest umacnianie okreslonych standardow
organizacyjnych i kultury wspotpracy w dtuzszej
perspektywie.

4.Wdrozenie Polityki opiera sie rowniez na zatozeniu, ze
dziatania w obszarze rownosci ptci i rdéznorodnosci
powinny by¢ mozliwie bliskie praktyce funkcjonowania
Instytutu. Z tego wzgledu ich realizacja powinna
pozostawac zwigzana z obszarami takimi jak sposob
organizacji pracy, dostep do informacji, udziat w
dziataniach rozwojowych, komunikacja wewnetrzna,
wspotpraca w zespotach oraz wykonywanie obowigzkow
kierowniczych.
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§20.0DPOWIEDZIALNOSC ZA
REALIZACJE POLITYKI

1.Za wdrozenie niniejszej Polityki odpowiada Dyrektor
MIR-PIB, ktéry zapewnia jej umocowanie organizacyjne
oraz wspiera podejmowanie dziatan zwigzanych z
realizacjg okreslonych w niej celow.

2.0sobg wspierajaca wdrazanie Polityki, dziatania
informacyjne i porzadkujgce w obszarze réwnosci ptci i
roznorodnosci jest Petnomocnik ds. rownosci. Rola tej
funkcji polega w szczegdlnosSci na  wspieraniu
komunikacji wewnetrznej dotyczace]j Polityki,
inicjowaniu dziatan o charakterze informacyjnym i
edukacyjnym, wspotpracy z jednostkami organizacyjnymi
w zakresie realizacji dziatan przewidzianych w Polityce
oraz wspieraniu spojnosci pomiedzy zapisami
dokumentu a praktyka funkcjonowania Instytutu.

3.Kierownicy komorek organizacyjnych uczestniczag w
realizacji Polityki w zakresie odpowiadajgcym zadaniom
i kompetencjom kierowanych przez nich jednostek.
Obejmuje to w szczegdlnosci uwzglednianie zasad
wynikajacych z Polityki w organizacji pracy, komunikacji
z zespotem, dostepie do informacji, wspieraniu rozwoju
zawodowego pracownikow oraz w ksztattowaniu
srodowiska pracy opartego na szacunku i
odpowiedzialnosci.

4.Dziat Kadr i Organizacji wspiera realizacje Polityki w
zakresie zwigzanym z organizacjg pracy, informowaniem

pracownikow, dziataniami  szkoleniowymi, danymi
kadrowymi oraz innymi zadaniami wynikajagcymi z
zakresu spraw pracowniczych i organizacyjnych. W

zaleznosci od charakteru dziatania w realizacji Polityki
mogga uczestniczy¢ rowniez inne jednostki organizacyjne
MIR-PIB, w szczegdlnosci te, ktore odpowiadaja za
komunikacje, funkcjonowanie organow Instytutu lub
rozwoj kompetencji pracownikow.
5.0dpowiedzialno$¢ za realizacje Polityki ma charakter
MORSKI wspotdzielony i obejmuje wszystkie osoby uczestniczace

INSTYTUT . .. .
RYBACKI w organizacji pracy Instytutu. Oznacza to, ze
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skuteczno$¢ realizacji Polityki zalezy nie tylko od
formalnego przypisania zadan, ale rowniez od jakosci
wspoOtpracy pomiedzy osobami petnigcymi  funkcje
kierownicze, wspierajgce i organizacyjne oraz od
gotowosci do uwzgledniania zasad Polityki w
codziennym funkcjonowaniu MIR-PIB.

§21.ZASOBY | WARUNKI
REALIZACJI

.Realizacja Polityki odbywa sie przy wykorzystaniu

zasobow organizacyjnych, kadrowych i informacyjnych
bedacych w dyspozycji MIR-PIB. W szczegdlnosci
obejmuje to wykorzystanie istniejgcych procedur,
regulacji i kanatow komunikacji wewnetrznej, dziatan
szkoleniowych, zasobow kadrowych oraz danych
niezbednych do prowadzenia diagnozy i monitoringu.

.W zakresie niezbednym dla realizacji Polityki, MIR-PIB

wykorzystuje dane dotyczace zatrudnienia, organizacji

pracy, szkolen i innych obszaréw wskazanych w
diagnozie oraz w Zataczniku nr 1. Dane te s3
gromadzone i przedstawiane w sposob zbiorczy, z

poszanowaniem zasad poufnosci oraz ochrony danych
osobowych.

.Warunkiem skutecznej realizacji Polityki jest czytelnosc

zasad, dobra komunikacja wewnetrzna oraz spojnosc
pomiedzy celami Polityki a praktyka organizacyjna
Instytutu. Z tego wzgledu waznym elementem wdrazania
Polityki pozostaje nie tylko wykonywanie okreslonych
dziatan, ale rowniez utrzymywanie przejrzystego obiegu
informacji, wzmacnianie Swiadomosci pracownikow oraz
wspieranie jakosci relacji zawodowych.

.MIR-PIB zapewnia warunki organizacyjne niezbedne do

realizacji Polityki, w tym wspotprace wtasciwych
jednostek organizacyjnych, wsparcie dla dziatan
informacyjnych i szkoleniowych oraz udziat komorek
odpowiedzialnych za sprawy kadrowe, organizacyjne i
naukowe.
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ROZDZIAL VI.
MONITORING | PRZEGLAD
POLITYKI
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§22.CEL MONITORINGU

1.Monitoring Polityki stuzy obserwowaniu stopnia
realizacji jej celow oraz ocenie, czy dziatania
podejmowane w MIR-PIB rzeczywiscie wspieraja
srodowisko pracy oparte na rdéwnosci, przejrzystosci,
odpowiedzialnosci i szacunku. Jego zadaniem jest
dostarczanie podstawowych informacji potrzebnych do
oceny postepu, identyfikacji obszarow wymagajacych
dalszej uwagi oraz porzagdkowania dziatan
podejmowanych w okresie obowigzywania Polityki.
2.Monitoring Polityki opiera sie na zatozeniu, ze
skutecznos$c¢ realizacji Polityki powinna by¢ oceniana
zaréwno przez pryzmat dziatan formalnie
podejmowanych w Instytucie, jak i przez odniesienie do
podstawowych danych diagnostycznych, ktdére moga
pokazywac kierunek zmian w srodowisku pracy, dostep
do rozwoju zawodowego, udziat w funkcjach i
aktywnosciach oraz korzystanie y rozwigzan
wspierajgcych organizacje pracy.

§23.ZAKRES MONITORINGU

1.Monitoring obejmuje w szczegdlnosci:

e dziatania informacyjne i edukacyjne realizowane w
ramach Polityki;

e podstawowe dane dotyczace struktury zatrudnienia,
udziatu kobiet i mezczyzn w funkcjach kierowniczych;

e dane dotyczace udziatu w szkoleniach i wybranych
aktywnosciach rozwojowych;

e dane odnoszace sie do wybranych rozwigzan
wspierajacych work-Llife balance;

i e wnioski wynikajgce z praktyki organizacyjnej oraz z
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2.Zakres danych wykorzystywanych ~w monitoringu
powinien pozostawac¢ spojny z zakresem diagnozy i
celow Polityki. W razie potrzeby moze by¢ on
doprecyzowywany lub porzadkowany w toku realizacji
Polityki, tak aby monitoring pozostawat czytelny,
uzyteczny i adekwatny do potrzeb MIR-PIB.

3.W obszarze zwigzanym y wynagrodzeniami,
przejrzystosciag zasad ptacowych oraz obowigzkami
sprawozdawczymi wynikajacymi z przepisow prawa, MIR-
PIB realizuje obowigzki zgodnie z przepisami
powszechnie obowigzujgcymi oraz wtasciwymi
regulacjami  wewnetrznymi. Niniejsza Polityka nie
zastepuje tych obowigzkdéw, lecz pozostaje z nimi
spojna.

§24.FORMA | CZESTOTLIWOSC
MONITORINGU

1.Monitoring Polityki ma forme krotkiej informacji rocznej,
przygotowywanej na potrzeby wewnetrzne MIR-PIB.
Informacja ta powinna w sposOb  syntetyczny
przedstawia¢ dziatania zrealizowane w danym roku,
podstawowe dane odnoszace sie do obszardw objetych
Polityka oraz najwazniejsze wnioski dotyczace dalszej
jej realizacji.

2.Krétka informacja roczna moze obejmowaé w
szczegodlnosci:

e wskazanie dziatan szkoleniowych, informacyjnych i
organizacyjnych zrealizowanych w danym roku;

e podstawowe zestawienie danych z obszaru zatrudnienia,
funkcji kierowniczych, szkolen i work-Llife balance;

e najwazniejsze obserwacje wynikajace z realizacji
Polityki;

e propozycje dziatan lub tematow wymagajacych dalszej
uwagi w kolejnym okresie.
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§25.0DPOWIEDZIALNOSC ZA
MONITORING | PRZEGLAD
POLITYKI

1.Za przygotowanie kroétkiej informacji rocznej oraz
koordynacje przegladu Polityki odpowiada Petnomocnik
ds. rdéwnosci, przy wspotpracy z  jednostkami
organizacyjnymi odpowiedzialnymi za dane obszary
dziatan i informacji.

2.Dziat Kadr i Organizacji oraz inne wtasciwe jednostki
organizacyjne przekazujg informacje niezbedne do
monitoringu w zakresie odpowiadajacym ich zadaniom i
kompetencjom, w szczegolnosci w obszarze danych
kadrowych, organizacji pracy, szkolen i funkcjonowania
gremiow Instytutu.

3.Kierownicy  jednostek organizacyjnych wspieraja
monitoring Polityki poprzez wspotprace przy
przekazywaniu informacji o dziataniach realizowanych w
ich obszarach oraz poprzez uwzglednianie w swojej
praktyce organizacyjnej zasad i kierunkow dziatan
wynikajacych z Polityki.

4.Wyniki monitoringu i przegladu Polityki stuzg wytacznie
celom organizacyjnym, informacyjnym i rozwojowym
Instytutu. Ich funkcjg jest wspieranie jakos$ci zarzadzania
i planowania dziatan, a nie tworzenie mechanizmu
oceniajgcego osoby indywidualnie.

§26.AKTUALIZACJA POLITYKI

1.Polityka moze byc¢ aktualizowana w przypadku istotnych
zmian organizacyjnych, prawnych lub instytucjonalnych
majgcych wptyw na jej tres¢ albo sposdb realizacji.

2.Aktualizacja Polityki moze nastepowac rowniez wtedy,
gdy z monitoringu lub przegladu $rédokresowego wynika
potrzeba doprecyzowania celdw, zakresu dziatan,
sposobu prowadzenia diagnozy albo zasad

MORSKI
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3.Aktualizacja Polityki nastepuje w trybie wtasciwym dla
jej przyjecia.
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KONCOWE

RRRRRRR
PANISTWOWY
11111111
BBBBBB

39



MORSK!
INSTYTUT
w RYBACKI

§27.CHARAKTER |
UDOSTEPNIENIE POLITYKI

1.Niniejsza Polityka stanowi oficjalny dokument MIR-PIB
okreslajacy kierunki dziatan w obszarze réwnosci ptci |
roznorodnosci na lata 2026-2030.

2.Polityka podlega udostepnieniu  pracownikom i
wspotpracownikom MIR-PIB w sposdb przyjety w
Instytucie, w szczego6lnosci poprzez jej zamieszczenie w
wewnetrznych kanatach komunikacji oraz innych
miejscach wtasciwych dla publikacji dokumentow
obowigzujacych w MIR-PIB.

3.W zakresie wynikajgcym z potrzeb organizacyjnych oraz
zasad jawnosci dziatania Instytutu, Polityka moze zostad
takze udostepniona publicznie.

4.Integralng czes¢ Polityki stanowi Zatgcznik nr 1 - Plan
dziatan wdrozeniowych do Polityki Rownosci Ptci i
Réznorodnosci MIR-PIB na lata 2026-2030.

§28.0KRES OBOWIAZYWANIA
POLITYKI

1.Polityka zostaje wprowadzona zarzadzeniem Dyrektora
MIR-PIB i obowigzuje w okresie od dnia 1 lipca 2026 r.
do dnia 31 grudnia 2030 r.

2.Z dniem wejscia w 2zycie niniejszej Polityki wszelkie
dziatania podejmowane w MIR-PIB w obszarze réwnosci
ptci i réznorodnosci powinny pozostawac z nig zgodne
oraz uwzgledniad jej cele, zasady i kierunki dziatan.

3.Realizacja Polityki nastepuje z poszanowaniem
obowigzujacych przepisow prawa, aktéw wewnetrznych
MIR-PIB oraz zasad wynikajacych ze specyfiki
dziatalnosci Instytutu.
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ZALACINIK NR 1 &

PLAN DZIALAN WDROZENIOWYCH DO POLITYKI ROWNOSCI PLCI | ROZNORODNOSCI MIR-PIB NA LATA 2026-2030

1. CEL: PODNOSZENIE SWIADOMOSCI | KOMPETENCJI PRACOWNIKOW

Odpowiedzialni Spos6b sprawdzenia

Dziatanie Opis Termin .
wykonania
. Organizowanie szkolen lub webinariéw dotyczgcych réwnego Dyrekqg S informacja o
1.1. Szkolenia . - . e Petnomocnik ds. co najmniej 1 przeprowadzonym
traktowania, komunikacji opartej na szacunku, stereotypow i . T L -
wewnetrzne . . rownosci, Dziat Kadr raz w roku szkoleniu, lista obecnosci/
kultury organizacyjne;j. . o .
i Organizacji komunikat
: Szkolenia dla kierownikéw z zakresu rownego traktowania, Dyrekqg, L informacja o
1.2. Szkolenia dla R Do . . Petnomocnik ds. co najmniej 1 .
. o organizacji pracy, komunikacji i reagowania na sytuacje . ST przeprowadzeniu
kadry kierowniczej rownosci, Dziat Kadr raz na 2 lata .
trudne. . o szkolenia
i Organizacji
Petnomocnik ds.
1.3. Materiaty Udostepnienie krétkich materiatbw w intranecie/obiegu réwnosci, komérka do dostepnosé materiatéw
informacyjne wewnetrznym: polityka, dane kontaktowe, dobre praktyki. komunikacji/osoba 31.12.2026r. &P
wyznaczona
1.4. Informacja dla Wiaczenie podstawc,)wych, |!1formag| 0 polltyge |.roI| Dziat Kadr i do aktualizacja materiatéw
nowych Petnomocnika ds. réwnosci do pakietu wdrozeniowego dla R S
—_p i Organizacji 31.12.2026 r. wdrozeniowych
pracownikéw nowych pracownikéw.
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2. CEL: ROWNE ZASADY W REKRUTAC)I | ROZWOJU ZAWODOWYM

Dziatanie

2.1. Standard
ogtoszen
rekrutacyjnych

2.2.Jasna informacja
0 mozliwosciach
rozwoju

2.3. Przeglad udziatu
kobiet i mezczyzn w
szkoleniach i
funkcjach
kierowniczych

2.4. Wykorzystanie
kompetencji po
szkoleniach

Opis

Stosowanie neutralnego jezyka ogtoszen i nazw stanowisk oraz
informacji o wynagrodzeniu / przedziale wynagrodzenia
zgodnie z prawem.

Uporzadkowanie i komunikowanie informacji o szkoleniach,
projektach, mozliwosciach udziatu w zadaniach i formach
rozwoju.

Zestawienie udziatu kobiet i mezczyzn w szkoleniach i funkcjach
kierowniczych

Zachecanie kierownikéw do omawiania z pracownikami
mozliwosci wykorzystania wiedzy i kompetencji zdobytych
podczas szkolen, konferencji lub kurséw w zadaniach
realizowanych w jednostce.

Odpowiedzialni

Dziat Kadr i
Organizacji

Dziat Kadr i
Organizacji,
kierownicy
jednostek

Dziat Kadr i
Organizacji, pion
naukowy /
projektowy

kierownicy
jednostek, Dziat
Kadr i Organizacji

Termin

od

01.01.2027 r.

do

30.06.2027 r.

corocznie

od 2027 r.

Sposéb
sprawdzenia
wykonania

przeglad ogtoszen

informacja
opublikowana/

przekazana
pracownikom

krétka informacja
roczna

informacja roczna/
przyktady zastosowania
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3. CEL: WSPIERANIE ROWNOWAGI MIEDZY ZYCIEM ZAWODOWYM | PRYWATNYM

Dziatanie

3.1. Informator
work-life balance

3.2. Dobre
praktyki dla
kierownikow

3.3. Wsparcie po
powrocie z
dtuzszej przerwy

3.4.
Uwzglednianie
regulaminu pracy
zdalnej

Opis

Przygotowanie krétkiej informacji o dostepnych
rozwigzaniach: uprawnienia rodzicielskie, opiekuncze, praca
zdalna, elastycznos$¢ organizacyjna.

Opracowanie krotkich zasad planowania pracy i spotkan z
uwzglednieniem potrzeb oséb z obowigzkami opiekunczymi.

Wprowadzenie prostego modelu rozmowy organizacyjnej po
powrocie z urlopu rodzicielskiego/opiekuriczego.

Uwzglednianie mozliwosci wynikajacych z obowigzujgcego
regulaminu pracy zdalnej.

Odpowiedzialni

Dziat Kadr i
Organizacji

Petnomocnik ds.
rownosci, Dziat Kadr
i Organizacji,
kierownicy

Dziat Kadr i
Organizacji

kierownicy
jednostek, Dziat Kadr
i Organizacji

Termin

do

30.06.2027 r.

do

30.06.2027 r.

od 2027 r.

dziatanie
ciggte

Sposéb sprawdzenia
wykonania

publikacja/udostepnienie
materiatu

przekazanie zasad
kierownikom

stosowanie w praktyce/
informacja roczna

informacja roczna/dobre
praktyki
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4. CEL: BEZPIECZNE | SZANUJACE SRODOWISKO PRACY

Dziatanie

4.1. Komunikacja
istniejgcych zasad

4.2. Wzmocnienie
roli Petnomocnika
ds. rownosci

4.3. Dziatania dla
kierownikow

4.4, Kultura
szacunku w
codziennej pracy

Opis

Przypominanie pracownikom o obowigzujacej polityce
antymobbingowej i zasadach réwnego traktowania.

Wyrazne wskazanie Petnomocnika jako osoby wspierajgcej
komunikacje i dziatania réwnosciowe w Instytucie.

Krotkie dziatania instruktazowe dla kierownikéw w zakresie
reagowania na zachowania naruszajgce godnos¢ i budowania
kultury szacunku.

Krétkie akcje informacyjne/przypomnienia dotyczace
standardéw komunikacji i wspétpracy.

Odpowiedzialni

Dziat Kadr i
Organizacji,
Petnomocnik ds.
rownosci

Dyrekcja

Dyrekcja,
Petnomocnik ds.
rownosci

Petnomocnik ds.
rownosci, komorka
komunikacji

Termin

Co najmniej
1 raz w roku

do
31.12.2026
r.

od 2027 .

dziatanie
Ciggte

Sposéb sprawdzenia
wykonania

komunikat/informacja
wewnetrzna

informacja w polityce i
materiatach wewnetrznych

informacja o
przeprowadzeniu dziatania

komunikaty/mini-kampanie
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